
Plan de Manejo 
Ambiental y Social 
(PMAS)

El Plan de Manejo Ambiental y Social (PMAS) es un instrumento de salvaguarda que 
reúne las medidas y compromisos que orientan la gestión ambiental y social de 
la iniciativa Fi Wi Riif. Su propósito es prevenir, mitigar y manejar los posibles riesgos 
e impactos negativos, así como fortalecer los impactos positivos que generan sus 
actividades.

El PMAS integra los siguientes instrumentos específicos:

• Mecanismo PQR

• Plan de Involucramiento de Grupos de Interés

• Marco de Procesos

• Protocolo de Consentimiento Previo e Informado

• Procedimiento de Hallazgos Fortuitos

• Plan de Acción de Género

• Código de Práctica Ambiental y Social

• Aplicación de la Ley

Este instrumento se debe actualizar cuando se presentan cambios en:

• El proyecto, como nuevas actividades o metas.

• El contexto local (eventos o situaciones) que afectan las 
actividades definidas.

• La legislación vigente

• La estructura organizacional para la ejecución del proyecto.

¿Qué buscamos con el PMAS?

Riesgos y medidas de manejo

• Cumplir la normativa colombiana y buenas 
prácticas internacionales.

• Gestionar adecuadamente impactos 
negativos.

• Potenciar impactos positivos.

• Incorporar principios de sostenibilidad 
ambiental y social.

• Servir como referencia para seguimiento y 
evaluación

Evaluación ambiental y social

Riesgos:
• Debilidades en el monitoreo de la biodiversidad por falta de recursos 

tecnológicos, equipos técnicos o presupuesto que faciliten esta actividad.
• Restricciones de acceso y uso de recursos naturales por la creación de una 

nueva área marina protegida.
• Falta de reconocimiento de la cultura, lengua, prácticas tradicionales y 

relación con el mar del pueblo Raizal en el desarrollo de las actividades.

Medidas:
• Implementación y actualización del Plan de Manejo Ambiental y Social y sus 

instrumentos.
• Plan de involucramiento y divulgación que asegure la participación de la 

comunidad raizal en la implementación del PMAS.
• Monitoreo y mejora continua.

Participación de las partes interesadas
Riesgos:
• Baja participación o compromiso en las actividades del proyecto.
• Confusiones o conflictos comunitarios por información insuficiente, poco 

clara o no adecuada al contexto local sobre las actividades, convocatorias y 
acceso a recursos.

• Falta de transparencia en la ejecución de las actividades y el uso de los 
recursos del proyecto.

Medidas:
• Implementación del Plan de Involucramiento.
• Análisis y ajuste periódico de estrategias de involucramiento.
• Transparencia para asignar los recursos de las convocatorias
• Seguimiento a la ejecución de recursos, incluyendo auditorías.
• Divulgación de resultados y logros.

Salud y Seguridad
Riesgos:
• Fallas en normas laborales.
• Situaciones de violencia, conflictos armados, alteraciones del orden público 

que puedan afectar el desarrollo de las actividades del proyecto.
• Accidentes o incidentes durante el desarrollo de las actividades del proyecto, 

asociados a actividades en el mar, desplazamientos en lancha, buceo, trabajo 
en manglares u otros espacios de campo.

Medidas:
• Implementación del sistema de seguridad y salud en el trabajo.
• Capacitación en seguridad y derechos humanos.
• Protocolos preventivos

Eficiencia de recursos y biodiversidad
Riesgos:
• Pesca ilegal y destructiva. 
• Enfermedades de corales.
• Fallas en el diseño de las áreas marinas protegidas.
• Contaminación del mar y la tierra.

Medidas:
• Prevención de impactos ambientales.
• Manejo adecuado de residuos.
• Prácticas pesqueras sostenibles.

Medios de subsistencia y restricciones de acceso
Riesgos:
• Impacto por restricciones de acceso a recursos naturales.
• Falta de alternativas económicas, si se generan restricciones de acceso.

Medidas:
• Alternativas productivas sostenibles
• Procesos participativos relacionados con acuerdos y medidas de 

conservación.
• Monitoreo comunitario.

Equidad de género y grupos vulnerables
Riesgos:
• Exclusión o desigualdad.
• Falta de información diferenciada sobre la participación de mujeres y grupos 

vulnerables.

Medidas:
• Implementación del Plan de Acción de Género.
• Formación y liderazgo para promover la equidad de género.
• Distribución equitativa de beneficios, involucrando a mujeres, hombres, niños, 

niñas y jóvenes.

Patrimonio Cultural
Riesgos:
• Afectación a prácticas tradicionales.
• Hallazgos fortuitos en áreas intervenidas por el proyecto.

Medidas:
• Enfoque de sensibilidad cultural
• Aplicación del Plan de Involucramiento de Grupos de Interés y el Protocolo de 

Consentimiento Libre, Previo e Informado.

Pueblo Raizal
Riesgos:
• Participación insuficiente.
• Barreras lingüísticas e información insuficiente, poco clara o no adecuada al 

contexto local sobre las actividades del proyecto.
• Afectación cultural.

Medidas:
• Implementación del Plan de Involucramiento de Grupos de Interés y el 

Protocolo de Consentimiento Libre, Previo e Informado.
• Uso del creole en espacios de participación.
• Integración de conocimiento tradicional.

Gestión de Reclamaciones
Riesgos:
• Conflictos no resueltos

Medidas:
• Mecanismo de Peticiones, quejas y reclamos (PQR) accesible y confidencial.
• Seguimiento y reporte oportuno.

Derechos Humanos
Riesgos:
• Discriminación.
• Tensiones por restricciones.

Medidas:
• Cumplimiento normativo nacional e internacional.
• Implementación del Plan de Involucramiento de Grupos de Interés y el 

Protocolo de Consentimiento Libre, Previo e Informado.

Monitoreo y supervisión de la
implementación del PMAS

Más información

ProSeaLand
Sea, Land & Culture

O l d - P r o v i d e n c e - I n i t i a t i v e

UNA INICIATIVA DE ALIADOS ESTRATÉGICOS FINANCIADA POR

Segundo Piso Salón Parroquial José Chidling Archbold
Parroquia Santa Maria Estrella del Mar

Barrio San Luis, sector Flat Form - San Andrés isla
Email: fiwiriif@fondoaccion.org

Celular: +57 315 8179258  

¿Quiénes hacemos el seguimiento?
• Fondo Acción (ejecutor)
• Coralina y Parques Nacionales (autoridades 

ambientales socias)
• ProSeaLand y Providence (aliados estratégicos)

¿Cómo hacemos seguimiento a la 
implementación?
• Monitoreo interno y externo.
• Revisión anual de riesgos.
• Retroalimentación con partes interesadas.

¿Cómo fortalecemos la implementación?
• Capacitando en el Sistema de Gestión Ambiental y 

Social (SGAS) y en el Plan de Manejo Ambiental y 
Social (PMAS).

• Sensibilizando en salud y seguridad.


