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1. Introducción
El presente modelo de intervención define la ruta técnica, comunitaria, admi-
nistrativa y jurídica para el desarrollo de procesos de manejo forestal sosteni-
ble, bajo esquemas de forestería comunitaria, en las zonas de intervención del 
Proyecto Economía Forestal. Cabe resaltar que, el Proyecto Economía Forestal 
es ejecutado por Fondo Acción y financiado por el Fondo Colombia Sostenible, 
con recursos de los gobiernos de Noruega, Suecia y la Embajada de Suiza 
en Colombia, bajo la administración fiduciaria del Banco Interamericano de 
Desarrollo, y con el apoyo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Este modelo orienta la formulación, implementación y seguimiento de los 
Planes de Manejo Forestal (PMF) y de las acciones priorizadas en su marco, 
garantizando que el aprovechamiento de los bosques se realice bajo criterios 
de legalidad, sostenibilidad ecológica, conservación de la biodiversidad, forta-
lecimiento de la economía forestal comunitaria y participación activa de las 
comunidades locales.

El modelo se fundamenta en los lineamientos metodológicos de Fondo Acción, 
estructurados en cinco momentos: Conocer, Entender, Proponer, Documentar 
y Evaluar, los cuales permiten abordar de manera integral la complejidad te-
rritorial, fortalecer capacidades comunitarias e institucionales y asegurar la 
sostenibilidad y replicabilidad de las experiencias. 
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2. Contexto territorial y alcance del modelo
El Proyecto Economía Forestal tiene como objetivo consolidar la economía fo-
restal comunitaria como un pilar del uso sostenible del bosque, contribuyendo 
a la reducción de la deforestación, la estabilización de la frontera agropecuaria 
y la construcción de una política ambiental incluyente. Las áreas y organizacio-
nes participantes son:

	‣ Asociación Ecoserranía, en Tamar y La Cristalina, Segovia, Antioquia.
	‣ Asociación de Productores Agrosilvopastoriles Sostenibles de Abibe – 

Asproabibe, Apartadó, Antioquia.
	‣ Asociación Agroforestal de Chucurí - Asafch, San Vicente y Carmen de 

Chucurí, Santander.
	‣ Asociación para el Manejo Sostenible de los Bosques Consejo Comunitario 

de Guapi Abajo -Asobogua, Guapi, Cauca.
	‣ Empresa Comunitaria Forestales Darién S.A.S., Carmen del Darién, Chocó.

El modelo se adapta a la diversidad biofísica, sociocultural y organizativa de 
cada territorio, manteniendo una estructura metodológica común que asegura 
comparabilidad, calidad y coherencia en su implementación.

3. Enfoque conceptual del modelo
Forestería comunitaria:
Se concibe como una estrategia que reconoce a las comunidades como suje-
tas de derecho y actores centrales en la gestión del bosque, potenciando el uso 
sostenible del recurso forestal y promoviendo beneficios económicos, sociales 
y ecológicos.
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Manejo forestal sostenible:
Implica la planificación y ejecución de actividades de aprovechamiento bajo 
criterios de:

	‣ Conservación de la biodiversidad.
	‣ Regeneración y estructura del bosque.
	‣ Aprovechamiento forestal de bajo impacto.
	‣ Legalidad y trazabilidad forestal.
	‣ Distribución justa de beneficios.
	‣ Gobernanza comunitaria.
	‣ Gestión adaptativa.

El modelo incorpora el monitoreo continuo de impactos, fauna, flora y desem-
peño comunitario, lo que permite ajustar las decisiones a partir de evidencia.

4. Metodología del modelo de intervención
La metodología se estructura en los cinco momentos definidos por Fondo Acción:

Momento 1. CONOCER
Este momento busca construir una lectura compartida del territorio mediante 
el levantamiento de información relacionada con:

Caracterización integral del territorio
	‣ Diagnóstico biofísico.
	‣ Caracterización de coberturas, estado del bosque y dinámicas de uso.
	‣ Identificación de áreas potenciales para manejo forestal y restauración.
	‣ Evaluación preliminar de amenazas: deforestación, degradación, incendios 

y conversión del suelo.
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Diagnóstico sociocomunitario
	‣ Estructura organizativa, roles, liderazgos y niveles de participación.
	‣ Procesos históricos de manejo del bosque y conocimiento ancestral.
	‣ Mapeo de actores comunitarios e institucionales.

Diagnóstico jurídico-administrativo
	‣ Revisión de normativas aplicables (Decreto 1791 de 1996, Decreto 1076 de 

2015, entre otros).
	‣ Estado de trámites y permisos forestales.
	‣ Identificación de brechas de legalidad.

Resultado esperado:
Base de información sólida para comprender el territorio, sus dinámicas y sus 
potencialidades forestales.

Momento 2. ENTENDER
Este momento se concentra en el análisis, la reflexión y la priorización de la 
información, con el fin de comprender:

Potencial forestal productivo
	‣ Especies prioritarias (maderables y no maderables).
	‣ Disponibilidad, volúmenes y estado de la regeneración.

Capacidades comunitarias
	‣ Fortalezas y debilidades organizativas.
	‣ Capacidades técnicas y administrativas existentes.

Viabilidad socioambiental
	‣ Riesgos y oportunidades del manejo forestal.
	‣ Compatibilidad con otros usos del suelo (agricultura, pesca, minería).
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Resultado esperado:
Definición de áreas, estrategias y líneas de acción para el manejo forestal 
sostenible.

Momento 3. PROPONER
En este momento se inicia la fase de diseño del modelo de manejo forestal.

Formulación del Plan de Manejo Forestal (PMF), que incluye:
	‣ Zonificación del bosque.
	‣ Inventarios forestales y modelamientos de crecimiento.
	‣ Definición de ciclos, turnos y cupos de aprovechamiento.
	‣ Prácticas de impacto reducido.
	‣ Plan de monitoreo y seguimiento.
	‣ Plan de seguridad y prevención de riesgos.

Fortalecimiento organizativo
	‣ Desarrollo de comités comunitarios de manejo forestal.
	‣ Creación de protocolos de gobernanza, participación y rendición de cuentas.
	‣ Incorporación de enfoque de género y juventud.

Modelo administrativo y financiero
	‣ Estructuración de costos, ingresos y flujo financiero comunitario.
	‣ Desarrollo de modelos de negocio forestal comunitario.
	‣ Implementación de estrategias de comercialización.

Resultado esperado:
Plan operativo claro, viable y legalmente sustentado para ejecutar el manejo 
forestal.



9

Modelo de intervenc ión en manejo forestal  sosten ible a través de forester ía  comunitar ia

Momento 4. DOCUMENTAR
Este momento comprende la gestión de la legalidad, la trazabilidad y la memo-
ria del proceso, e incluye:

Trámites y permisos
	‣ Radicación del PMF ante las autoridades ambientales competentes.
	‣ Registro de las empresas forestales comunitarias.
	‣ Gestión de salvoconductos de movilización mediante el Salvoconducto 

Único en Línea (SUNL) y diligenciamiento del Libro de Operaciones 
Forestales en Línea (LOFL).

Documentación técnica
	‣ Obtención de fichas de aprovechamiento.
	‣ Elaboración de mapas, bases de datos, formularios y protocolos.

Trazabilidad forestal
	‣ Implementación de sistemas de seguimiento desde el bosque hasta la 

comercialización.
	‣ Fortalecimiento del control interno comunitario.

Resultado esperado:
Proceso completamente trazable, transparente y con soporte técnico y jurídico.

Momento 5. EVALUAR
Monitoreo, aprendizajes y mejora continua

	‣ Implementación del monitoreo comunitario.
	‣ Registro de flora, fauna, impactos y procesos de regeneración.
	‣ Seguimiento al desempeño organizativo.
	‣ Generación de indicadores de sostenibilidad y gobernanza.
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Evaluación del modelo
	‣ Documentación de lecciones aprendidas.
	‣ Registro de buenas prácticas replicables.
	‣ Ajustes al PMF según resultados.

Sostenibilidad y escalamiento
	‣ Desarrollo de un plan de continuidad comunitaria.
	‣ Creación de estrategias de articulación institucional.
	‣ Generación de recomendaciones para replicar el modelo en otros territorios.

Resultado esperado:
Modelo fortalecido, adaptable y replicable que contribuye a la conservación del 
bosque y al bienestar comunitario.

5. Conclusiones del modelo
	‣ El modelo confirma que la forestería comunitaria es una estrategia viable, 

sostenible y transformadora, capaz de integrar la conservación del bosque 
con el desarrollo económico local. La planificación participativa, la aplica-
ción de prácticas de impacto reducido y el fortalecimiento organizativo 
generan condiciones técnicas y sociales para que el manejo forestal sea 
una alternativa real frente a economías que promueven la deforestación.

	‣ La estructura metodológica basada en los cinco momentos (Conocer, 
Entender, Proponer, Documentar y Evaluar) permite desarrollar un proceso 
ordenado, adaptable y replicable. Esta metodología facilita la comprensión 
de la complejidad territorial, genera consensos comunitarios, orienta deci-
siones técnicas y asegura que cada avance quede documentado para fines 
de control, aprendizaje y mejora continua.
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	‣ Las comunidades fortalecieron su gobernanza interna, mejorando la toma 
de decisiones, la distribución de responsabilidades y la capacidad de ges-
tionar trámites, permisos y acciones de manejo forestal ante las institucio-
nes ambientales. Este fortalecimiento organizativo es un pilar esencial para 
garantizar la sostenibilidad del modelo a largo plazo y su independencia 
técnica y administrativa.

	‣ El manejo forestal de bajo impacto demostró ser compatible con la conser-
vación, al permitir un aprovechamiento controlado que respeta la regenera-
ción natural, mantiene la estructura del bosque y reduce significativamente 
los impactos sobre la biodiversidad y los servicios ecosistémicos. Esto 
evidencia que es posible aprovechar los productos forestales maderables 
de manera legal sin comprometer el equilibrio ecológico del territorio.

	‣ La articulación comunitaria–institucional mejoró los niveles de confianza 
y transparencia, especialmente a través de los procesos de trazabilidad fo-
restal, radicación de PMF, diligenciamiento del LOFL y uso del SUNL. Estos 
mecanismos brindan seguridad jurídica tanto a las comunidades como al 
mercado, reducen riesgos y fortalecen la posición de las organizaciones 
forestales frente a los actores de la cadena de valor.

	‣ La implementación fortaleció capacidades técnicas, administrativas, pro-
ductivas y sociales, incluyendo inventarios forestales, cartografía, planes 
operativos, seguridad en campo, administración de recursos, monitoreo 
participativo y comercialización. Estas capacidades permiten a las comu-
nidades avanzar hacia una gestión autónoma y responsable del bosque, 
superando limitaciones históricas asociadas a la informalidad y la falta de 
acompañamiento técnico especializado.
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	‣ El monitoreo comunitario de fauna, flora, impactos y procesos sociales 
permitió generar información valiosa para la gestión adaptativa, facilitando 
el ajuste de prácticas, la toma de decisiones informadas y la identificación 
temprana de riesgos o alteraciones en el bosque. La participación activa de 
mujeres, jóvenes y liderazgos locales enriqueció este proceso, fortalecien-
do la inclusión y la apropiación territorial.

	‣ El modelo demostró beneficios económicos directos e indirectos, donde 
la comercialización legal de productos forestales dinamizó la economía 
local, generó ingresos dignos y permitió la reinversión de recursos en la 
organización y en la gestión del territorio. Esto evidencia que la economía 
forestal puede constituirse como una alternativa sólida frente a actividades 
que impulsan la deforestación.

	‣ El proceso consolidó aprendizajes y experiencias exitosas replicables 
en otros territorios del país, siempre que exista articulación institucional, 
acompañamiento técnico adecuado y una base comunitaria organizada. 
Este modelo proporciona un marco metodológico claro, adaptable y com-
probado que contribuye al fortalecimiento de la política ambiental y al ma-
nejo responsable del patrimonio forestal.

	‣ Finalmente, el modelo contribuye de manera significativa a la estabilización 
de la frontera agropecuaria, la reducción de la deforestación y la construc-
ción de una política ambiental incluyente, coherente con los objetivos del 
Proyecto Economía Forestal. La combinación de técnicas, participación 
comunitaria, legalidad y conservación demuestra que es posible consoli-
dar una economía forestal sostenible que proteja los bosques y mejore la 
calidad de vida de las comunidades que los habitan.
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6. Casos de estudio
Modelo de intervención Asociación Agroforestal de 
Chucurí (Asafch)

Introducción
El presente modelo de intervención en manejo forestal sostenible de la Asociación 
Agroforestal de Chucurí (Asafch) tiene como propósito orientar las acciones téc-
nicas, administrativas y jurídicas necesarias para garantizar un aprovechamiento 
responsable de los bosques y de los sistemas agroforestales, bajo criterios de le-
galidad, conservación, economía forestal comunitaria y participación campesina.

Este modelo se desarrolla conforme a los lineamientos de Fondo Acción, es-
tructurados en cinco momentos: Conocer, Entender, Proponer, Documentar y 
Evaluar, los cuales permiten comprender la complejidad del territorio, organizar 
el proceso de manejo forestal y fortalecer capacidades para su sostenibilidad 
y replicabilidad.

Momento 1. Conocer
Descripción general de la iniciativa forestal

¿Quién es Asafch?
La Asociación Agroforestal de Chucurí (Asafch) es una organización comuni-
taria sin ánimo de lucro dedicada al desarrollo social y ambiental del territorio. 
Está conformada por 40 familias propietarias de predios privados, cuya labor 
se centra en el fortalecimiento de sistemas productivos agroforestales y sil-
vopastoriles propios de la economía campesina, integrando cultivos de café, 
cacao y ganadería bovina sostenible.

La Asociación promueve el aprovechamiento responsable de los recursos 
maderables, la conservación de los ecosistemas, la gobernanza forestal 
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comunitaria y el manejo sostenible del territorio como pilares fundamentales 
para el bienestar comunitario.

Asafch cuenta con un Plan de Manejo Forestal (PMF) que abarca 846,76 
hectáreas de bosque natural y 144 hectáreas de sistemas agroforestales. 
Actualmente ejecuta la Unidad de Corta Anual (UCA), autorizada mediante 
la Resolución DGL 289 del 8 de mayo de 2023, expedida por la Corporación 
Autónoma Regional de Santander (CAS).

En el marco de esta unidad se ha desarrollado un aprovechamiento forestal de bajo 
impacto, con un volumen total de 385,6 m³, correspondiente a especies como:

	‣ Cedro (Cedrela odorata L.)
	‣ Moncoro (Cordia alliodora)
	‣ Frijolito (Schizolobium parahyba)

¿Dónde están ubicados?
La iniciativa se localiza en las veredas Caño Laja, Florida, La Bodega, Monte de 
los Olivos, Monterey y Tamboredondo del municipio de El Carmen de Chucurí, 
y en las veredas Guamales, La Colorada, Pamplonita y Pamplona del municipio 
de San Vicente de Chucurí, en el departamento de Santander.
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Imagen 1. Mapa de la ubicación de los predios de Asafch. 

Momento 2. Entender
¿Cómo se conforma la iniciativa forestal Asafch?
La Asociación Agroforestal de Chucurí (Asafch) surge en el año 2010, cuando un 
grupo de campesinos de los municipios de San Vicente y El Carmen de Chucurí 
se organiza a partir de la necesidad de promover el uso legal y responsable del 
bosque. Durante sus primeros años, la iniciativa participó en proyectos apo-
yados por CETA Cooperador, Fondo Acción, GIZ y la Corporación Autónoma 
Regional de Santander (CAS), fortaleciendo capacidades en monitoreo, gestión 
de recursos hídricos, variables ambientales y forestería comunitaria.
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En 2018, el representante legal, Jesús Díaz, participó en un intercambio inter-
nacional de forestería comunitaria promovido por la FAO, experiencia que con-
tribuyó a ampliar y enriquecer la visión comunitaria sobre el manejo sostenible 
del bosque.

En 2020, Asafch se vinculó al proyecto Fortalecimiento de la Gobernanza 
Forestal – Núcleo de Desarrollo Forestal de Santander, liderado por el 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y WWF, y financiado por el Fondo 
Colombia Sostenible y el BID. En este proceso se fortalecieron capacidades en:

	‣ Inventarios forestales
	‣ Trazabilidad forestal
	‣ Transformación de la madera
	‣ Trámites de permisos de aprovechamiento de bajo impacto ante la CAS

En 2021 se formalizó la constitución legal de Asafch, consolidándose 
como una organización comunitaria que actualmente integra a más de 40 
familias y gestiona más de 990 hectáreas bajo criterios de sostenibilidad.

Momento 3. Proponer
Propósito del modelo de intervención
La iniciativa forestal trabaja con el propósito de consolidarse como una aso-
ciación líder en la restauración del bosque y el aprovechamiento sostenible de 
maderas provenientes de bosques nativos y sistemas agroforestales. Esto se 
realiza a través de un manejo forestal selectivo, legal y responsable, que garan-
tice el mínimo desperdicio y promueva la oferta de productos maderables y no 
maderables de calidad.

Asimismo, la Asociación aspira a consolidarse como una empresa transforma-
dora capaz de llevar sus productos al consumidor final, impulsando el desarro-
llo económico y social de las comunidades rurales del territorio.
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Enfoques y principios:
Enfoque territorial
La Asociación Asafch adopta un enfoque territorial del manejo forestal soste-
nible, fundamentado en el conocimiento local, las dinámicas productivas cam-
pesinas y la conservación de las franjas hídricas y zonas de amortiguación de 
la Serranía de los Yariguíes.

Enfoque socioambiental comunitario
El proceso de intervención se desarrolla reconociendo y fortaleciendo el li-
derazgo campesino presente en Asafch, promoviendo la participación activa 
de mujeres y jóvenes en todas las etapas del proceso y asegurando que las 
decisiones se tomen de manera colectiva. Este enfoque permite que la gestión 
forestal y las acciones socioambientales respondan a las realidades, capacida-
des y visión comunitaria de la Asociación.

Principios orientadores
	‣ Legalidad y trazabilidad en toda la cadena forestal.
	‣ Impacto reducido como estándar mínimo de intervención.
	‣ Protección hídrica y restauración ecológica.
	‣ Economía forestal justa con generación de valor agregado.
	‣ Aprendizaje, adaptación y mejora continua.

Momento 4. Documentar
Problema que atiende el modelo
La Asociación enfrenta diversos desafíos críticos, entre ellos:

	‣ Alta deforestación histórica y pérdida de bosque asociada a la ampliación 
de la frontera agrícola.

	‣ Presencia de un mercado dominante de madera ilegal.
	‣ Estigmatización de las comunidades campesinas.
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	‣ Complejidad en los trámites ante la autoridad ambiental para la obtención 
de permisos de aprovechamiento forestal, necesarios para reducir la som-
bra en cultivos de café y cacao, los cuales requieren niveles de sombra 
inferiores al 40 %.

El modelo se implementa como una solución escalable que demuestra que 
la forestería comunitaria puede revertir procesos de deforestación y gene-
rar un desarrollo rural sostenible.

Modelo de intervención
A continuación, se presenta el modelo estructurado en los componentes jurídi-
co, administrativo, técnico, social y económico, integrados dentro de la lógica 
metodológica de Fondo Acción.

Organización comunitaria y gobernanza
Este componente incluye:

	‣ La Asamblea General como máximo órgano de decisión.
	‣ La Junta Directiva como órgano administrador, conformada por presidente 

o representante legal, vicepresidente, secretaria, tesorero y vocal.
	‣ El fiscal, encargado de verificar la transparencia de los proyectos 

desarrollados.
	‣ Órganos operativos representados en comités, definidos estatutariamente 

como: Comité de Gestión y Control Social, Comité de Gestión y Control 
Forestal y de Equipos, y Comité de Gestión y Control de Mercados.

Planificación forestal sostenible
Basada en el Plan de Manejo Forestal (PMF) autorizado por la CAS:

	‣ Inventario forestal al 100 % en sistemas agroforestales y mediante parce-
las en bosque natural.
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	‣ Zonificación de áreas productoras y protectoras.
	‣ Diseño de la Unidad de Corta Anual (UCA).
	‣ Permanencia, regeneración y monitoreo del bosque.

Aspecto jurídico
Este componente reúne los trámites, obligaciones y gestiones que Asafch debe 
realizar ante la CAS para garantizar un aprovechamiento legal y trazable.

Trámites iniciales
	‣ Solicitud y radicación del Permiso de Aprovechamiento Forestal.
	‣ Entrega del PMF con sus anexos técnicos.
	‣ Actualización de los documentos exigidos por la autoridad ambiental 

(certificado de existencia y representación legal, identificación del predio, 
mapas, entre otros).

Gestión durante la ejecución
	‣ Radicación de oficios de inicio de aprovechamiento.
	‣ Solicitud y expedición de salvoconductos para la movilización de la madera.
	‣ Trámite de prórrogas de la resolución aprobada, cuando aplica.
	‣ Presentación de informes semestrales con los inventarios aprovechados y 

los volúmenes extraídos.

Aspecto administrativo
Este componente organiza la operación interna, los requerimientos institucio-
nales y el funcionamiento administrativo del proyecto.

Formalidad institucional
	‣ Renovación anual del registro en la Cámara de Comercio.
	‣ Actualización del Registro Único Tributario (RUT) y de los documentos in-

ternos de la Asociación.
	‣ Manejo de libros contables, actas de Junta Directiva y actas de Asamblea 

General.
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Gestión interna del proyecto
	‣ Elaboración y radicación de informes mensuales y narrativos del Convenio 

143 de 2023 con Fondo Acción, incluyendo el reporte de las acciones imple-
mentadas en el marco del PMF y la correspondiente legalización financiera 
de los recursos.

	‣ Organización y mantenimiento del archivo técnico del proyecto: parcelas, 
mapas, fichas de campo y reportes de volumen.

Administración operativa
	‣ Pago de transporte, herramientas, mano de obra y seguridad social, cuan-

do aplique.
	‣ Control interno de inventarios de madera, insumos y equipos.
	‣ Coordinación del personal para las actividades de corte, extracción y 

transformación.

Aspecto técnico
Este eje recoge las acciones prácticas que la Asociación desarrolla en campo 
y que constituyen el núcleo del modelo de intervención.

Componente de aprovechamiento forestal de impacto reducido (AIR)
Incluye prácticas como:

	‣ Identificación, marcación y georreferenciación de los árboles a aprovechar, 
conforme al PMF y a los permisos otorgados por la CAS.

	‣ Realización del ahuyentamiento de fauna previo a la tala.
	‣ Ejecución de la tala con motosierra, aplicando técnicas de tala dirigida y de 

impacto reducido.
	‣ Uso de sogas y direccionales para orientar la caída del árbol de manera segura.

Estas acciones tienen como objetivo minimizar los daños al bosque, reducir los 
riesgos para el personal y garantizar la legalidad y calidad del proceso.
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Componente de extracción y transporte menor
La iniciativa desarrolla este componente de la siguiente manera:

	‣ El desplazamiento de las trozas desde el punto de corte hasta la vía más cer-
cana se realiza con mano de obra local o mediante el uso de bestias de carga.

	‣ Desde la vía más cercana, la madera se transporta en camión hasta el sitio 
de acopio de Asafch, ubicado en la vereda La Bodega, municipio de San 
Vicente de Chucurí, donde se adelanta el proceso de transformación.

Este esquema permite reducir costos, evitar la compactación del suelo y cum-
plir con los estándares de bajo impacto.

Componente de transformación
La transformación de la madera se realiza de la siguiente manera:

	‣ Aserrío en el sitio de acopio.
	‣ Uso de aserríos portátiles y sierras sin fin para dimensionar, clasificar y 

seleccionar el material según la demanda del mercado.
	‣ Control de desperdicios y optimización de los cortes.

Este proceso incrementa el valor agregado de la madera y mejora la rentabili-
dad comunitaria.

Componente de comercialización
La iniciativa desarrolla este componente de la siguiente manera:

	‣ Comercialización de madera en bloque o aserrada, según las necesidades 
del mercado.

	‣ Oferta dirigida a compradores locales y regionales.
	‣ Apoyo en alianzas comerciales con empresas como Bucarretes e Innovakit.
	‣ Movilización de la madera mediante salvoconductos emitidos por la CAS, 

garantizando trazabilidad y legalidad.
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Esto permite el acceso a mercados formales y contribuye a la dinamización de 
la economía local y comunitaria.

Restauración, fauna y residuos
La iniciativa implementa las siguientes acciones:

	‣ Enriquecimiento forestal y dispersión de semillas.
	‣ Introducción de brinzales y latizales.
	‣ Ahuyentamiento preventivo de fauna.
	‣ Rescate eventual y relocalización de fauna y flora.
	‣ Manejo diferenciado de residuos (aprovechables, no aprovechables y 

peligrosos).
	‣ Disposición adecuada de los residuos generados.

Aspecto social
El componente social integra los avances, procesos y capacidades desarro-
lladas por la comunidad en torno al manejo forestal sostenible, destacando la 
participación de las familias, el fortalecimiento organizativo y la gobernanza 
comunitaria del territorio.

Sensibilización, participación y acuerdos comunitarios
Esta fase sienta las bases sociales del modelo, promoviendo la confianza, el 
sentido de pertenencia y la apropiación del proceso por parte de las familias 
asociadas. Incluye acciones como:

	‣ Reuniones de Asamblea para socializar el Manejo Forestal Sostenible 
(MFS) y sus impactos a corto, mediano y largo plazo.

	‣ Identificación y vinculación de actores clave: líderes, mujeres, jóvenes y 
propietarios de predios.

	‣ Socialización de beneficios y riesgos asociados al proceso.
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	‣ Construcción de acuerdos comunitarios, estatutos internos y compromi-
sos de conservación.

	‣ Elaboración participativa del reglamento de aprovechamiento y de los 
acuerdos forestales comunitarios.

Diagnóstico socioambiental y territorial participativo
El diagnóstico integra la mirada técnica y comunitaria para orientar las decisio-
nes del manejo forestal:

	‣ Caracterización biofísica del territorio.
	‣ Mapeo social y productivo.
	‣ Recuperación de la historia forestal y productiva.
	‣ Identificación de riesgos ambientales y zonas de especial protección.
	‣ Validación comunitaria del diagnóstico.

La evaluación de Fortalecimiento de Capacidades (FoCo) permitió identificar 
un alto potencial de la iniciativa, junto con debilidades en los componentes 
legal, financiero, comercial, técnico misional, relaciones y comunicaciones, y 
desarrollo humano. A partir de este análisis se formuló un plan de acción orien-
tado al fortalecimiento interno, la definición de roles y la inclusión de jóvenes, 
garantizando el relevo generacional.

Actualmente, la herramienta FoCo se encuentra en proceso de actualización 
para evaluar los avances alcanzados y explorar nuevas oportunidades de creci-
miento. Como valor agregado, Asafch cuenta con la producción de artesanías, 
lo cual fortalece su identidad cultural, diversifica su oferta y amplía el acceso a 
mercados diferenciados. No obstante, la evaluación también identificó la pre-
sencia de conflictos internos, cuya atención resulta prioritaria para fortalecer la 
gobernanza y la cohesión organizativa.
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Fortalecimiento de capacidades comunitarias
	‣ 25 familias fortalecidas en manejo forestal sostenible, trazabilidad y co-

mercialización legal.
	‣ Formación continua en seguridad en tala, medición forestal, normativa 

ambiental y transformación primaria.
	‣ Desarrollo de capacidades administrativas, operativas y organizativas.

Gobernanza forestal comunitaria
	‣ Formación de 10 líderes en gobernanza, gestión territorial y legalidad forestal.
	‣ Fortalecimiento de mecanismos internos como comités, reglamentos, ac-

tas y asambleas.
	‣ Participación activa en espacios institucionales con la CAS, Fondo Acción 

y otros aliados.

Impacto social general
	‣ Generación de 33 empleos directos (8 para mujeres y 25 para hombres).
	‣ Fortalecimiento del sentido de pertenencia y de la visión del bosque como 

patrimonio comunitario.

Aspecto económico
Este componente describe la dinámica productiva, los ingresos generados y la 
contribución del manejo forestal a la economía campesina.

Generación de ingresos
	‣ Comercialización legal de más de 385 m³ de madera.
	‣ Generación de ingresos para las familias y la sostenibilidad de la Asociación.
	‣ Reducción de intermediación y mejora en la negociación comercial.

Dinamización de la economía local
	‣ Activación de sectores como carpintería, ferretería, transporte y construcción.
	‣ Contratación de mano de obra local y servicios asociados.
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Monitoreo, evaluación y mejora continua
Monitoreo de fauna
La iniciativa cuenta con dos cámaras trampa ubicadas estratégicamente en 
zonas alta y baja del territorio, las cuales se rotan entre bosques persistentes 
y sistemas agroforestales. A la fecha se han identificado diversas especies, 
evidenciando la presencia y conectividad de la fauna local.

Monitoreo de flora
El monitoreo se realiza mediante parcelas permanentes en distintos ecosiste-
mas, recolectando datos dasométricos que permiten evaluar la dinámica y el 
estado de la vegetación.

Monitoreo del aprovechamiento
Se verifica el aprovechamiento de los individuos autorizados, se miden volú-
menes y se realiza el descuento correspondiente del saldo de cada asociado.

Monitoreo organizacional
El monitoreo organizacional se desarrolla de manera anual e integra el segui-
miento a impactos ambientales, desempeño comunitario y valoración partici-
pativa del modelo. Este proceso permite ajustes continuos y garantiza transpa-
rencia ante las entidades aliadas.

Momento 5. Evaluar
Resultados del modelo

	‣ Aprovechamiento forestal legal y de impacto reducido.
	‣ Conservación de más de 550 hectáreas de bosque natural.
	‣ Incremento de ingresos comunitarios.
	‣ Fortalecimiento de la gobernanza forestal.
	‣ Sostenibilidad económica de la cadena maderable comunitaria.

(Se mantienen y ajustan de forma leve los numerales 5.1 a 5.9, conservando 
exactamente el contenido ya presentado, con mejoras de fluidez y coherencia.)
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Recomendaciones para la replicación del modelo
	‣ Iniciar en territorios con liderazgo comunitario sólido.
	‣ Desarrollar procesos piloto antes de la expansión.
	‣ Priorizar el aprendizaje colectivo y la documentación.
	‣ Vincular activamente a la juventud.
	‣ Asegurar acompañamiento técnico continuo.
	‣ Incluir un enfoque financiero y organizacional desde el inicio.

Conclusiones
	‣ El modelo demuestra que la forestería comunitaria es viable, sostenible y 

generadora de ingresos bajo plena legalidad.
	‣ Asafch fortaleció su gobernanza interna y sus procesos participativos.
	‣ El manejo forestal de impacto reducido permitió aprovechar el bosque sin 

comprometer su regeneración ni biodiversidad.
	‣ La trazabilidad y los trámites ante la CAS fortalecen la confianza institucional.
	‣ Las capacidades técnicas, administrativas y sociales aseguran la continui-

dad del modelo.
	‣ El monitoreo integral promueve una gestión adaptativa basada en evidencia.
	‣ La comercialización legal dinamizó la economía local.
	‣ El modelo es replicable en otros territorios con organización comunitaria, 

acompañamiento técnico y enfoque de conservación.
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Modelo de intervención Asociación para el Manejo 
Sostenible de los Bosques Consejo Comunitario de 
Guapi Abajo - Asobogua

Introducción
El presente modelo de intervención de la Asociación para el Manejo Sostenible 
de los Bosques Consejo Comunitario de Guapi Abajo - Asobogua tiene como 
propósito orientar las acciones técnicas, administrativas y jurídicas necesarias 
para garantizar un aprovechamiento responsable de los bosques, bajo criterios 
de legalidad, conservación, economía forestal y participación comunitaria.

Este modelo se desarrolla conforme a los lineamientos del Fondo Acción, 
los cuales se estructuran en cinco momentos: Conocer, Entender, Proponer, 
Documentar y Evaluar. Estos permiten comprender la complejidad del territo-
rio, organizar el proceso de manejo forestal y fortalecer capacidades orienta-
das a su sostenibilidad y replicabilidad.

Momento 1. Conocer
Descripción general de la iniciativa forestal

¿Quién es Asobogua?
Asobogua es una organización comunitaria conformada por integrantes de las 
diferentes comunidades que hacen parte del Consejo Comunitario Guapi Abajo. 
Su objeto social es generar medios de sostenimiento dignos que contribuyan al 
mejoramiento de la calidad de vida de sus asociados y del Consejo Comunitario.

La Asociación promueve el uso y manejo responsable de los recursos naturales 
del bosque, específicamente en el área de manejo forestal, partiendo del cono-
cimiento ancestral y articulándolo con la experiencia y los conceptos técnicos. 
Esto se realiza a través de procesos de capacitación y la adopción de prácticas 
de aprovechamiento de bajo impacto, que contribuyen a la preservación de la 
biodiversidad de los bosques.
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Asobogua cuenta con un Plan de Manejo Forestal (PMF) que abarca 1.020 
hectáreas de bosque natural. Actualmente ejecuta la Primera Unidad de Corta 
(UCA), con un área aproximada de 100 hectáreas y un volumen bruto de 
1.209,49 m³, en la cual la Corporación Autónoma Regional del Cauca (CRC), 
mediante la Resolución 01260 del 8 de octubre de 2021, autorizó el aprovecha-
miento de 16 especies forestales.

Cabe resaltar que en esta unidad se ha realizado un aprovechamiento forestal 
de bajo impacto, con un volumen total de 107,99 m³, correspondiente a las 
siguientes especies:

	‣ Pomo o chisparo (Qualea acuminata Spruce ex Warm)
	‣ Cuangare (Otoba lehmannii (A.C. Sm.) A.H. Gentry)
	‣ Caimo rayuelo (Ecclinusa ramiflora Mart.)
	‣ Sande (Brosimum utile (Kunth) Oken)
	‣ Guao (Parkia velutina Benoist)
	‣ Zoroga (Vochysia allenii Standl. & L.O. Williams)
	‣ Machare (Symphonia globulifera L.f.)
	‣ Cuangare aguamanil (Osteophloeum platyspermum (Spruce ex A. DC.) Warb)

¿Dónde están ubicados?
La iniciativa se localiza en el municipio de Guapi, situado en el litoral pacífico 
colombiano, perteneciente al departamento del Cauca. Este territorio se extien-
de sobre una zona de riqueza natural excepcional, caracterizada por extensas 
selvas húmedas tropicales, ríos caudalosos y una biodiversidad única.

La Unidad de Manejo Forestal (UMF) se encuentra ubicada en la vereda Calle 
Honda y está conformada por dos Consejos Comunitarios: Guapi Abajo y Río 
Napi. Este territorio ha sido históricamente habitado por comunidades afro-
descendientes e indígenas, cuyas prácticas ancestrales están estrechamente 
ligadas al manejo del bosque y al aprovechamiento de sus recursos.
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Imagen 2. Mapa de la ubicación de la iniciativa forestal Asobogua.

Momento 2. Entender
¿Cómo se conforma la iniciativa forestal Asobogua?
En el año 2020, Asobogua se vincula al proyecto Fortalecimiento de la 
Gobernanza Forestal – Núcleo de Desarrollo Forestal del Cauca, liderado por 
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y WWF, y financiado por el 
Fondo Colombia Sostenible y el BID. En este proceso se fortalecieron capaci-
dades en los siguientes aspectos:

	‣ Inventarios forestales.
	‣ Trazabilidad forestal.
	‣ Transformación de madera.
	‣ Trámites de permisos de aprovechamiento de bajo impacto ante la CRC.
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En 2021 se formaliza la constitución legal de Asobogua, consolidándose como 
una organización comunitaria que actualmente integra a 10 familias y gestiona 
alrededor de 1.020 hectáreas de bosque bajo criterios de sostenibilidad.

Momento 3. Proponer
Propósito del modelo de intervención
La iniciativa forestal avanza en su proceso de consolidación como una asocia-
ción líder en el uso y manejo responsable de los recursos naturales del bosque, 
fortaleciendo las prácticas de conservación y aprovechamiento sostenible en 
su territorio. Su labor se fundamenta en la integración del conocimiento an-
cestral de las comunidades locales con herramientas técnicas y científicas, 
promoviendo un enfoque equilibrado entre tradición y modernidad.

Enfoque y principios
Enfoque territorial
La Asociación Asobogua impulsa la adopción de prácticas de manejo forestal 
de bajo impacto, orientadas a minimizar la afectación sobre el ecosistema, 
garantizar la regeneración natural y mantener la funcionalidad ecológica del 
bosque. Este trabajo articulado no solo fortalece las capacidades comunita-
rias, sino que contribuye directamente a la preservación de la biodiversidad, la 
protección de los servicios ecosistémicos y el aprovechamiento sostenible de 
las especies maderables y no maderables.

Enfoque socioambiental comunitario
El proceso de intervención se desarrolla reconociendo y fortaleciendo el lide-
razgo existente en Asobogua, promoviendo la participación activa de mujeres 
y jóvenes en todas las etapas del proceso y asegurando que las decisiones se 
tomen de manera colectiva. Este enfoque permite que la gestión forestal y las 
acciones socioambientales respondan a las realidades, capacidades y visión 
comunitaria de la Asociación.
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Principios orientadores
	‣ Legalidad y trazabilidad en toda la cadena.
	‣ Impacto reducido como estándar mínimo de intervención.
	‣ Protección hídrica y restauración ecológica.
	‣ Economía forestal justa con valor agregado.
	‣ Aprendizaje, adaptación y mejora continua.

Momento 4. Documentar
Problema que atiende el modelo
La Asociación enfrenta diversos desafíos críticos, entre los que se destacan:

	‣ Apoyos económicos de la cooperación internacional cada vez más reduci-
dos para la implementación de los PMF.

	‣ Recursos económicos limitados para la sostenibilidad de la empresa forestal.
	‣ Deforestación y pérdida de bosque asociadas, entre otros factores, a la 

explotación minera.
	‣ Predominio de un mercado de madera ilegal.
	‣ Complejidad en los trámites ante la autoridad ambiental para la obtención 

de permisos de aprovechamiento forestal.

El modelo se implementa como una solución escalable que demuestra que 
la forestería comunitaria puede contribuir a revertir la deforestación y generar 
desarrollo rural sostenible.

Modelo de intervención
El modelo se estructura en tres componentes —jurídico, administrativo y téc-
nico— integrados dentro de la lógica metodológica del Fondo Acción.
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Organización comunitaria y gobernanza
Incluye:

	‣ Asamblea General como órgano máximo de decisión, articulada con el 
Consejo Comunitario Guapi Abajo.

	‣ Junta Directiva como órgano administrador, conformada por presidente o 
representante legal, vicepresidente, secretaria, tesorero y vocal.

	‣ Fiscal encargado de verificar la transparencia de los proyectos desarrollados.
	‣ Órganos operativos conformados por comités, de acuerdo con los 

estatutos: Comité de Gestión y Control Social, Comité de Gestión y Control 
Forestal Operativo y Comité de Gestión Comercial y de Mercados.

Planificación forestal sostenible
Basada en el Plan de Manejo Forestal autorizado por la CRC, que contempla:

	‣ Inventario forestal al 100 % en bosque natural.
	‣ Diseño de la Unidad de Corta Anual (UCA).
	‣ Permanencia, regeneración y monitoreo del bosque.

Aspecto jurídico
Este componente reúne los trámites, obligaciones y gestiones que Asobogua 
debe realizar ante la CRC para garantizar un aprovechamiento legal y trazable.

Trámites iniciales
	‣ Solicitud y radicación del permiso de aprovechamiento forestal.
	‣ Entrega del Plan de Manejo Forestal con sus anexos técnicos.
	‣ Actualización de documentos exigidos por la autoridad ambiental (certifi-

cado de existencia y representación legal, identificación del predio, mapas, 
entre otros).
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Gestión durante la ejecución
	‣ Radicación de oficios de inicio de aprovechamiento.
	‣ Solicitud y expedición de salvoconductos para la movilización de la madera.
	‣ Trámite de prórrogas de la resolución aprobada, cuando aplique.
	‣ Presentación de informes semestrales con los inventarios aprovechados y 

los volúmenes extraídos.

Aspecto administrativo
Este componente organiza la operación interna, los requerimientos institucio-
nales y el funcionamiento administrativo del proyecto.

Formalidad institucional
	‣ Renovación anual del registro en Cámara de Comercio.
	‣ Actualización del RUT y documentos internos.
	‣ Manejo de libros contables y actas de junta directiva y asambleas.

Gestión interna del proyecto
	‣ Elaboración y radicación de informes mensuales y narrativos del Convenio 

145 de 2023 con Fondo Acción.
	‣ Archivo técnico del proyecto: parcelas, mapas, fichas de campo y reportes 

de volumen.

Administración operativa
	‣ Pago de transporte, herramientas, mano de obra y seguridad social, cuan-

do aplique.
	‣ Control interno de inventarios de madera, insumos y equipos.
	‣ Coordinación del personal para actividades de corte, extracción o 

transformación.
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Aspecto técnico
Este eje recoge las acciones prácticas desarrolladas en campo, que constitu-
yen el núcleo del modelo de intervención.

Aprovechamiento Forestal de Impacto Reducido (AIR)
Incluye prácticas como:

	‣ Identificación, marcación y georreferenciación de los árboles a aprovechar, 
conforme al PMF y a los permisos otorgados por la CRC.

	‣ Ahuyentamiento de fauna previo a la tala.
	‣ Ejecución de la tala con motosierra, aplicando técnicas de tala dirigida y de 

impacto reducido.
	‣ Uso de sogas y sistemas direccionales para orientar la caída del árbol de 

manera segura.

Estas acciones buscan minimizar los daños al bosque, reducir riesgos para el 
personal y garantizar la legalidad y calidad del proceso.

Extracción y transporte menor
La extracción de las trozas se realiza mediante un sistema de cables desde 
el punto de corte hasta los puntos de acopio o campamento, con el fin de 
reducir costos, evitar la compactación del suelo y cumplir con los estándares 
de bajo impacto.

Transformación
La transformación de la madera se realiza mediante aserrío en el sitio de 
acopio, utilizando aserrío portátil para dimensionar, clasificar y seleccionar el 
material según la demanda. Este proceso permite controlar los desperdicios, 
optimizar los cortes e incrementar el valor agregado de la madera, mejorando 
la rentabilidad comunitaria.
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Comercialización
Aunque la iniciativa aún no ha desarrollado plenamente el proceso de comer-
cialización, cuenta con la posibilidad de comercializar la madera a nivel local, 
regional y con compradores externos, ya sea en bloque o aserrada, según las 
necesidades del mercado. Este proceso se realiza con los respectivos salvo-
conductos emitidos por la CRC, garantizando trazabilidad y legalidad, y contri-
buyendo a la dinamización de la economía local y comunitaria.

Restauración, fauna y residuos
	‣ Las acciones implementadas incluyen:
	‣ Enriquecimiento o dispersión de semillas.
	‣ Introducción de brinzales y latizales.
	‣ Ahuyentamiento preventivo de fauna.
	‣ Rescate eventual y relocalización de flora.
	‣ Manejo diferenciado de residuos (aprovechables, no aprovechables y 

peligrosos).
	‣ Disposición adecuada de los residuos.

Aspecto social
El componente social integra los avances, procesos y capacidades desarro-
lladas por la comunidad en torno al manejo forestal sostenible, destacando la 
participación de las familias, el fortalecimiento organizativo y la gobernanza 
comunitaria del territorio.

Sensibilización, participación y acuerdos comunitarios
Esta fase sienta las bases sociales del modelo, promoviendo la confianza, el 
sentido de pertenencia y la apropiación del proceso. Incluye:

	‣ Reuniones de asamblea para socializar el Manejo Forestal Sostenible y sus 
impactos.

	‣ Identificación y vinculación de actores clave, incluyendo líderes, mujeres y 
jóvenes.
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	‣ Socialización de beneficios y riesgos asociados al proceso.
	‣ Construcción de acuerdos comunitarios, estatutos internos y compromi-

sos de conservación.
	‣ Elaboración participativa del reglamento de aprovechamiento y acuerdos 

forestales comunitarios.

Diagnóstico socioambiental y territorial participativo
El diagnóstico integra la mirada técnica y comunitaria para orientar las decisio-
nes del manejo forestal, mediante:

	‣ Caracterización biofísica.
	‣ Mapeo social y productivo.
	‣ Recuperación de la historia forestal del territorio.
	‣ Identificación de riesgos ambientales y zonas de protección.
	‣ Validación comunitaria del diagnóstico.

La evaluación de Fortalecimiento de Capacidades (FoCo) evidenció que 
Asobogua es una iniciativa joven que presentaba debilidades organizacionales 
en sus primeras etapas. No obstante, mediante apoyos externos puntuales, 
especialmente en el área contable, se han logrado avances significativos. Aún 
persisten retos, como la visibilización a nivel local, cuyo fortalecimiento permitirá 
ampliar la participación comunitaria y consolidar la sostenibilidad de la iniciativa.

Fortalecimiento de capacidades comunitarias
	‣ 25 familias fortalecidas en manejo forestal sostenible, trazabilidad y co-

mercialización legal.
	‣ Formación continua en seguridad en tala, medición forestal, normativa 

ambiental y transformación primaria.
	‣ Desarrollo de capacidades administrativas, operativas y organizativas.

Gobernanza forestal comunitaria
	‣ 45 líderes y lideresas fortalecidos.
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	‣ 56 familias formadas en gobernanza forestal comunitaria.
	‣ Mecanismos internos consolidados: comités, reglamentos, actas y 

asambleas.
	‣ Participación en espacios institucionales con CRC, Fondo Acción y otros 

aliados.

Impacto social general
	‣ Más de 14 empleos directos generados.
	‣ Fortalecimiento del sentido de pertenencia y valoración del bosque como 

patrimonio comunitario.

Aspecto económico
Generación de ingresos

	‣ Aprovechamiento de 107,99 m³ de madera que contribuyó a la adecuación 
del campamento y a la dinamización del empleo.

	‣ Generación de ingresos para las familias y la sostenibilidad de la Asociación.

Dinamización de la economía local
	‣ Activación de sectores como carpintería, ferretería, transporte y construcción.
	‣ Contratación de mano de obra local y servicios asociados.

Monitoreo, evaluación y mejora continua
Monitoreo de fauna
La iniciativa cuenta con una propuesta de monitoreo mediante cámaras tram-
pa ubicadas estratégicamente en la UCA 1, lo que ha permitido identificar 
especies como zorra o zarigüeya, ardilla, guatín, pava, loros y venado conejo 
(Pudu mephistophiles). La ausencia de registro de otras especies no implica su 
inexistencia, sino limitaciones propias del monitoreo en bosques densos.

Monitoreo de flora
Se realiza mediante la recolección de datos dasométricos de fustales, latizales 
y brinzales de interés cultural y económico.
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Monitoreo del aprovechamiento
Incluye la verificación de individuos aprovechados, medición de volúmenes y 
control del saldo de cada asociado.

Monitoreo organizacional
Se desarrolla de manera anual e integra la evaluación de impactos ambientales, 
organizativos y comunitarios, así como la presentación de reportes a Fondo 
Acción y la CRC.

Momento 5. Evaluar
Resultados del modelo

	‣ Aprovechamiento forestal legal y de impacto reducido.
	‣ Conservación de más de 1.020 hectáreas de bosque natural.
	‣ Incremento de ingresos comunitarios.
	‣ Fortalecimiento de la gobernanza forestal.
	‣ Sostenibilidad económica de la cadena maderable comunitaria.

Conclusiones
	‣ El modelo demuestra que la forestería comunitaria es viable y sostenible.
	‣ Asobogua fortaleció su gobernanza interna y la participación de mujeres y 

jóvenes.
	‣ El aprovechamiento de impacto reducido permitió conservar el bosque y 

sus servicios ecosistémicos.
	‣ La trazabilidad y los trámites ante la CRC fortalecen la confianza institucional.
	‣ Asobogua fue reconocida con el ERPL categoría Platino en el evento Colibrí 

Dorado.
	‣ Se dejó capacidad instalada en el territorio para garantizar continuidad y 

mejora del modelo.
	‣ El modelo es replicable en otros territorios con organización comunitaria, 

acompañamiento técnico y enfoque de conservación.
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Modelo de intervención Asociación Ecoserranía

Introducción
El presente modelo de intervención en manejo forestal sostenible de la 
Asociación Ecoserranía tiene como propósito orientar las acciones técnicas, ad-
ministrativas y jurídicas necesarias para garantizar un aprovechamiento forestal 
de impacto reducido en bosques naturales, bajo criterios de legalidad y a través 
del modelo de forestería comunitaria. Este enfoque articula las dimensiones 
ambiental, social, económica y de gobernanza forestal comunitaria, y busca ser 
replicable y adaptable a otras comunidades de la Serranía de San Lucas.

El modelo de intervención se desarrolla conforme a los lineamientos de Fondo 
Acción, estructurados en cinco momentos: Conocer, Entender, Proponer, 
Documentar y Evaluar. Esta metodología permite comprender la complejidad 
del territorio, organizar el proceso de manejo forestal sostenible y dejar capaci-
dad instalada en la comunidad para garantizar su sostenibilidad y replicabilidad.

Momento 1. Conocer
Descripción general de la iniciativa forestal

¿Quién es Ecoserranía?
Ecoserranía es una asociación comunitaria sin ánimo de lucro dedicada al de-
sarrollo socioambiental del territorio. Está conformada por 35 socios y socias 
pertenecientes a 28 familias campesinas propietarias de predios privados, 
quienes promueven la forestería comunitaria como una alternativa sostenible 
y legal frente a las economías informales. Su misión es proteger los bosques 
nativos, generar bienestar colectivo y fortalecer la gobernanza territorial.

La Asociación promueve el aprovechamiento responsable de los recursos ma-
derables, la conservación de los ecosistemas, la gobernanza forestal comuni-
taria y el manejo sostenible del territorio como pilares fundamentales para el 
bienestar comunitario.
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Ecoserranía cuenta con dos Planes de Manejo Forestal (PMF) que abarcan un 
total de 473,35 hectáreas de bosque natural, conservadas desde el año 2018. 
Actualmente, ejecuta la Primera Unidad de Corta (UCA) en cada uno de los 
PMF, autorizadas mediante resolución de Corantioquia.

En la Unidad de Manejo Forestal (UMF) de la vereda El Tamar se cuenta con 
un volumen total bruto de 2.114,82 m³, mientras que en la UMF de la vereda La 
Cristalina el volumen total bruto es de 1.135,7 m³. En total, el aprovechamiento 
contempla 19 especies forestales, entre las cuales se encuentran:

	‣ Abarco (Cariniana pyriformis)
	‣ Aguapanelo (Stenostomum acreanum)
	‣ Arracacho (Casearia bicolor Urb.)
	‣ Caimo (Lacunaria jenmanii)
	‣ Canelo (Ocotea sp.)
	‣ Caracolí (Anacardium excelsum)
	‣ Chanul (Humiriastrum colombianum)
	‣ Chingalé (Jacaranda copaia)
	‣ Coco cristal (Lecythis mesophylla)
	‣ Coco picho (Couratari guianensis)
	‣ Fresno (Tapirira guianensis)
	‣ Laurel amarillo (Ocotea cernua)
	‣ Laurel tetón (Myrcia bracteata)
	‣ Perillo (Couma macrocarpa)
	‣ Polvillo (Handroanthus chrysanthus)
	‣ Saino (Goupia glabra)
	‣ Sapan (Clathrotropis brunnea)
	‣ Soto (Virola flexuosa)
	‣ Volador (Enterolobium cyclocarpum)



¿Dónde están ubicados?
La iniciativa se localiza en las veredas El Tamar y La Cristalina, en los munici-
pios de Segovia y Remedios, departamento de Antioquia, en el corazón de la 
Serranía de San Lucas, un territorio de alta importancia ecológica y social.

Imagen 3. Mapa de la ubicación de los predios de Ecoserranía. 
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Momento 2. Entender
Trayectoria de la iniciativa forestal Ecoserranía
La historia de Ecoserranía comienza en 2018, casi por casualidad, entre la sor-
presa y el escepticismo. Ese año, un equipo de la Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) llegó al territorio junto con el 
Ministerio de Ambiente para hablarnos de algo que sonaba extraño y lejano: la 
forestería comunitaria. Para muchos, era apenas un concepto curioso, difícil de 
imaginar dentro de nuestra realidad cotidiana.

En 2019, cuando los profesionales de la FAO comenzaron a acompañarnos 
de manera más cercana, esa idea fue tomando forma poco a poco. Al inicio 
éramos apenas seis familias asistiendo a las reuniones, tratando de compren-
der qué significaba realmente manejar el bosque de manera comunitaria y 
sostenible. Lo que nadie sabía entonces era que ese sería el comienzo de una 
transformación profunda.

Entre 2019 y 2021 ocurrió algo extraordinario: la comunidad decidió asumir el 
reto de levantar su propio inventario forestal sin ingenieros, confiando en su 
conocimiento del territorio, en la disciplina colectiva y en el sueño de construir 
una economía basada en lo que siempre hemos tenido: el bosque. A medida 
que el proceso avanzaba, más familias se fueron sumando; la idea dejó de ser 
un concepto ajeno para convertirse en un proyecto propio.

En 2021 se dio un paso decisivo. Tras años de trabajo comunitario, nació ofi-
cialmente la Asociación Ecoserranía, otorgando un marco legal y organizativo 
a ese esfuerzo colectivo que hasta entonces existía principalmente desde la 
voluntad de la gente.

El año 2022 trajo grandes logros: se obtuvo la primera resolución de permiso 
de aprovechamiento forestal, un hito técnico y jurídico que validó todo el ca-
mino recorrido. Ese mismo año, Ecoserranía ganó su primer proyecto con el 
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Fondo Noruego de Derechos Humanos, lo que permitió fortalecer la operación 
y reafirmar la visión que guiaba el proceso.

En 2023 se vivieron momentos decisivos. Se realizaron las ventas del primer 
viaje de madera legal. El mercado fue agresivo, las condiciones desafiantes y 
las lecciones profundas, pero el aprendizaje fue invaluable. Paralelamente, se 
logró la adjudicación de un segundo proyecto, esta vez con Fondo Acción, que 
permitió continuar fortaleciendo capacidades técnicas y organizativas.

El 2024 fue un año marcado por la resiliencia. Tras sufrir robos, pérdidas 
económicas y frustraciones que pudieron haber detenido a cualquier organi-
zación, Ecoserranía decidió continuar. Se retomaron las ventas, se revisaron 
los procesos y se optimizó la operación. Luego de cinco años de recopilación 
y sistematización de información del bosque, se obtuvo la segunda resolución 
de aprovechamiento forestal y se firmó un nuevo convenio con Fondo Acción 
para seguir consolidando el proceso.

Finalmente, el 2025 marcó un punto de inflexión. Se ganó un proyecto con 
Network for Entrepreneurship and Social Transformation (NESsT) para la cons-
trucción del Centro Agroindustrial de Ecoserranía (CAECO), consolidando un 
sueño que llevaba años gestándose. Actualmente, la asociación cuenta con un 
equipo de ocho personas, genera más de treinta empleos indirectos y mantiene 
ventas mensuales constantes, acercándose al punto de equilibrio productivo. 
Desde 2021 se venía gestionando el acceso a maquinaria, y la perseverancia 
dio frutos: hoy Ecoserranía cuenta con cinco máquinas listas para iniciar la 
transformación forestal de manera más robusta, en su mayoría recibidas en 
donación a través del proyecto Economía Forestal de Fondo Acción.

Retos actuales
	‣ Acceder a financiamiento para la adquisición de equipos de alta tecnología.
	‣ Abrir mercados estables, diferenciados y con valor agregado.
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	‣ Implementar un sistema de monitoreo robusto que permita medir impac-
tos ambientales y sociales a largo plazo.

Horizontes
En Ecoserranía soñamos con un futuro en el que nuestra comunidad campe-
sina sea reconocida a nivel nacional y latinoamericano como un referente de 
manejo forestal sostenible. Trabajamos cada día para demostrar que es posi-
ble vivir del bosque sin destruirlo, aprovechando de manera responsable tanto 
sus productos maderables como no maderables, bajo un modelo comunitario 
que respeta la identidad rural y fortalece la unión entre las familias.

Nuestro compromiso se expresa en la inclusión activa de las mujeres, en el 
impulso al relevo generacional y en la convicción de que la legalidad es el 
camino para transformar la relación con el territorio. Creemos profundamente 
que conservar y aprovechar de manera sostenible los recursos naturales no 
solo protege la vida del bosque, sino que también abre oportunidades reales 
para que las comunidades lo reconozcan como una alternativa digna y estable 
de desarrollo.

Miramos hacia adelante con la visión de diversificar nuestra oferta, incorpo-
rando productos no maderables como frutos, resinas, miel y otros recursos 
que brinda la selva. Así mismo, avanzamos en la consolidación de alianzas 
con actores locales, instituciones públicas y organizaciones de cooperación, 
entendiendo que el trabajo conjunto multiplica los impactos y fortalece la go-
bernanza comunitaria.

Nuestro horizonte también contempla la expansión y réplica del modelo ha-
cia nuevos Núcleos de Desarrollo Forestal (NDF) en la región, compartiendo 
aprendizajes, experiencia y visión con otras comunidades que, como nosotros, 
apuestan por un futuro sostenible.
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En Ecoserranía seguimos sembrando raíces profundas para que el bosque 
sea, hoy y siempre, una fuente de vida, identidad y prosperidad para quienes lo 
habitan y lo cuidan.

Momento 3. Proponer
Propósito del modelo de intervención
El modelo de intervención de Ecoserranía impulsa una propuesta de forestería 
comunitaria que integra sostenibilidad ambiental, conservación del bosque y 
fortalecimiento del tejido social. Promueve el manejo forestal responsable, la 
protección de especies nativas y la restauración de áreas degradadas, con un 
enfoque transversal de equidad de género, inclusión rural y construcción de 
paz en el corazón del bosque.

La propuesta articula la extracción responsable de madera con la conservación 
de árboles semilleros y la propagación de especies nativas a través de viveros 
comunitarios. De manera complementaria, fortalece procesos de formación en 
derechos humanos, liderazgo con enfoque de género y organización comuni-
taria, incentivando la participación activa de mujeres y jóvenes en la toma de 
decisiones y promoviendo el relevo generacional.

Este modelo se reconoce como una alternativa sostenible frente a las eco-
nomías informales, un ejercicio de resistencia pacífica y una semilla de paz 
en territorios que, pese a las dificultades históricas, continúan apostándole al 
bosque como motor de vida y futuro colectivo.

Enfoques y principios
Enfoque territorial
La Asociación Ecoserranía desarrolla un enfoque territorial de Manejo Forestal 
Sostenible (MFS) fundamentado en la forestería comunitaria, las dinámicas 
productivas campesinas y la conservación de franjas hídricas y zonas de amor-
tiguación de la Serranía de San Lucas.
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Enfoque socioambiental comunitario
El proceso de intervención reconoce y fortalece el liderazgo campesino de 
los socios de Ecoserranía, promueve la participación de mujeres y jóvenes en 
todas las etapas y garantiza la toma de decisiones colectivas. Este enfoque 
permite que la gestión forestal responda a las realidades, capacidades y visión 
comunitaria de la asociación.

Principios orientadores
	‣ Legalidad y trazabilidad en toda la cadena.
	‣ Impacto reducido como estándar mínimo de intervención.
	‣ Protección hídrica y restauración ecológica.
	‣ Economía forestal justa con valor agregado.
	‣ Aprendizaje, adaptación y mejora continua.

Momento 4. Documentar
Problema que atiende el modelo
La Asociación Ecoserranía enfrenta desafíos críticos como:

	‣ Alta deforestación histórica y pérdida acelerada de bosque primario por la 
ampliación de la frontera agrícola.

	‣ Predominio del mercado de madera ilegal y ausencia de alternativas eco-
nómicas legales.

	‣ Estigmatización mediática que ha criminalizado las prácticas comunita-
rias, señalando a la región como un territorio de ilegalidad.

	‣ Complejidad de los trámites ante Corantioquia para la obtención de permi-
sos de aprovechamiento forestal.

	‣ Presión externa de modelos intensivos de tala implementados por comu-
nidades foráneas.

	‣ Miedo e incertidumbre frente al futuro del territorio y los hogares 
campesinos.
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El modelo se implementa como una solución escalable que demuestra que la 
forestería comunitaria puede revertir la deforestación y generar desarrollo rural 
sostenible.

Modelo de Intervención
A continuación, se presenta el modelo de intervención estructurado en cinco 
componentes interrelacionados, que articulan lo organizativo, técnico, ambien-
tal, social y económico del manejo forestal comunitario desarrollado por la 
Asociación Ecoserranía.

Componente 1. Organización comunitaria y gobernanza
La iniciativa se desarrolla en un contexto campesino que ha sabido adaptarse 
progresivamente a los retos organizativos, empresariales y sociales que impli-
ca el manejo forestal sostenible.

Este componente incluye:

	‣ Asamblea General como máximo órgano de decisión, conformada por so-
cios y afiliados.

	‣ Consejo Directivo como órgano administrador, integrado por el represen-
tante legal, el representante forestal, el representante social, el represen-
tante del Fondo Comunitario y el representante de gobernanza.

	‣ Gerencia general y asesoría estratégica encargadas de velar por la transpa-
rencia y coherencia de los proyectos desarrollados.

	‣ Equipo de trabajo conformado por un Coordinador de Gestión y Proyectos 
Forestales, un Gestor Comunitario y Ambiental, un Coordinador de 
Operaciones y Administrativo, un auxiliar de operaciones, un auxiliar de 
comunicaciones y una Coordinadora contable.
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Componente 2. Planificación forestal sostenible
Este componente se fundamenta en los Planes de Manejo Forestal (PMF) au-
torizados por Corantioquia e incluye:

	‣ Inventario forestal al 100 % mediante parcelas en bosque natural.
	‣ Zonificación de áreas productoras y protectoras.
	‣ Diseño de la Unidad de Corta Anual (UCA).
	‣ Permanencia, regeneración y monitoreo continuo del bosque.

Componente 3. Aprovechamiento Forestal de Impacto Reducido (AIR)
Incluye prácticas orientadas a minimizar los impactos ambientales y sociales 
del aprovechamiento, tales como:

	‣ Limpieza previa del área y revisión, reubicación o ahuyentamiento de fauna.
	‣ Determinación del ángulo seguro de caída.
	‣ Aplicación de corte tipo bisagra y desnuque.
	‣ Manejo cuidadoso de lianas, reubicación de epífitas y promoción de la re-

generación natural.
	‣ Protección de nacimientos y rondas hídricas.
	‣ Medición, dimensionado y marcación de la madera.

Componente 4. Extracción y transporte menor
Uso de mulas y trochas con un ancho máximo de 2 metros para reducir la 
erosión y la compactación del suelo.

	‣ Planificación de patios intermedios en zonas planas.
	‣ No intervención en cauces ni en pendientes críticas.
	‣ Registro fotográfico y control de trazabilidad desde el bosque.

Componente 5. Restauración, fauna y residuos
	‣ Enriquecimiento forestal mediante dispersión de semillas o uso de viveros 

comunitarios.
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	‣ Introducción de brinzales y latizales.
	‣ Ahuyentamiento preventivo de fauna.
	‣ Rescate eventual y relocalización de fauna y flora.
	‣ Manejo diferenciado de residuos: aprovechables, no aprovechables y 

peligrosos.
	‣ Disposición adecuada de los residuos generados.

Ruta Metodológica de Intervención
La Ruta Metodológica de Intervención de Ecoserranía es un proceso escalo-
nado, participativo y adaptativo que integra conocimientos técnicos, saberes 
comunitarios y lineamientos institucionales.

Paso 1. Sensibilización comunitaria y acuerdos sociales
Esta fase es clave para la construcción de confianza y sentido de pertenencia, 
e incluye:

	‣ Socialización con las familias interesadas.
	‣ Reuniones veredales para explicar el MFS y sus impactos a corto, mediano 

y largo plazo.
	‣ Identificación de actores comunitarios clave: líderes, mujeres, jóvenes y 

propietarios de predios.
	‣ Socialización de beneficios y riesgos del modelo.
	‣ Construcción de acuerdos básicos, estatutos internos y compromisos de 

conservación.
	‣ Elaboración participativa del reglamento de aprovechamiento y de los 

acuerdos comunitarios forestales.

Paso 2. Diagnóstico socioambiental y territorial
El diagnóstico combina técnicas de campo y análisis comunitario, e incluye:

	‣ Caracterización biofísica del territorio.
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	‣ Mapeo social y productivo.
	‣ Reconstrucción de la historia forestal y productiva.
	‣ Identificación de riesgos ambientales y zonas de especial protección.
	‣ Validación comunitaria del diagnóstico.

Paso 3. Planeación técnica, jurídica y organizacional
	‣ Levantamiento del inventario forestal al 100 %.
	‣ Zonificación del PMF.
	‣ Definición de UCA y ciclos de cosecha.
	‣ Trámite de permisos ante Corantioquia.
	‣ Definición de protocolos internos.
	‣ Organización de cuadrillas y roles operativos.

Paso 4. Fortalecimiento de capacidades y formación técnica
	‣ Capacitación en Aprovechamiento de Impacto Reducido (AIR).
	‣ Formación en seguridad y salud en el trabajo.
	‣ Talleres de transporte menor, protección hídrica y restauración.
	‣ Alfabetización forestal y uso de herramientas técnicas.
	‣ Escuela de liderazgo comunitario con enfoque de género y juventud.

Paso 5. Aprovechamiento forestal sostenible
	‣ Marcación y verificación de árboles.
	‣ Revisión de fauna antes del corte.
	‣ Preparación del área y ejecución del apeo con técnicas AIR.
	‣ Dimensionamiento, medición y registro para trazabilidad.

Paso 6. Transporte menor y logística de extracción
	‣ Planificación de rutas de arriería.
	‣ Ubicación de patios intermedios.
	‣ Clasificación de la madera.
	‣ Solicitud del Salvoconducto Único Nacional en Línea (SUNL).
	‣ Registro de cargas y movimientos.
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Paso 7. Transformación y valor agregado
	‣ Actualización del Libro de Operaciones Forestales en Línea (LOFL).
	‣ Envío de madera al CAECO o centros autorizados.
	‣ Producción de madera con mayor valor agregado.
	‣ Control de calidad y preparación para mercados especializados.

Paso 8. Comercialización legal y trazable
	‣ Contacto con compradores formales.
	‣ Elaboración de contratos con precios justos.
	‣ Transparencia en costos y distribución de ingresos.
	‣ Certificación de trazabilidad.
	‣ Construcción de alianzas comerciales sostenibles.

Paso 9. Monitoreo, evaluación y mejora continua
	‣ Monitoreo forestal anual.
	‣ Seguimiento a impactos ambientales y sociales.
	‣ Evaluación comunitaria del modelo.
	‣ Ajuste de protocolos.
	‣ Reportes periódicos a entidades aliadas.

Resultados del Modelo
Aspecto jurídico
El componente jurídico reúne los trámites y gestiones realizadas ante 
Corantioquia para garantizar un aprovechamiento legal y trazable, incluyendo 
el conocimiento normativo, la identificación de barreras y la socialización de 
derechos y mecanismos legales.

Trámites iniciales
	‣ Solicitud del Permiso de Aprovechamiento Forestal.
	‣ Entrega de PMF y anexos técnicos.
	‣ Actualización de documentos exigidos.



52

Modelo de intervenc ión en manejo forestal  sosten ible a través de forester ía  comunitar ia

Gestión durante la ejecución
	‣ Oficios de inicio de aprovechamiento.
	‣ Solicitud de salvoconductos.
	‣ Trámite de prórrogas cuando aplica.
	‣ Informes semestrales de aprovechamiento.

Momento 5. Evaluar
Sostenibilidad del modelo
El modelo se sostiene a partir de cuatro pilares:

	‣ Sostenibilidad ecológica: conservación, regeneración, AIR y monitoreo.
	‣ Sostenibilidad económica: empleabilidad, venta de madera legal, productos 

no maderables y CAECO.
	‣ Sostenibilidad social: gobernanza comunitaria, equidad de género y relevo 

generacional.
	‣ Sostenibilidad institucional: alianzas, convenios y fortalecimiento organizativo.

Recomendaciones para la replicación
	‣ Iniciar en territorios con liderazgo comunitario sólido.
	‣ Desarrollar procesos piloto.
	‣ Priorizar la documentación y el aprendizaje colectivo.
	‣ Vincular activamente a la juventud.
	‣ Asegurar acompañamiento técnico continuo.
	‣ Incorporar el enfoque financiero desde el inicio.

Conclusiones
	‣ El modelo demuestra que la forestería comunitaria es viable, sostenible y legal.
	‣ Ecoserranía fortaleció su gobernanza interna y su estructura organizativa.
	‣ El manejo de impacto reducido permitió aprovechar el bosque sin comprome-

ter su regeneración.
	‣ La trazabilidad fortalece la confianza institucional.
	‣ El modelo es replicable en otros territorios con organización comunitaria y 

acompañamiento técnico.
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Modelo de intervención Empresa Comunitaria 
Forestales Darién S.A.S.

Introducción
El presente modelo de intervención en manejo forestal sostenible de Forestales 
Darién S.A.S. tiene como propósito orientar las acciones técnicas, administra-
tivas y jurídicas necesarias para garantizar un aprovechamiento de impacto 
reducido de los bosques naturales, bajo criterios de legalidad, mediante un 
modelo de forestería comunitaria. Este modelo articula dimensiones ambien-
tales, sociales, económicas y de gobernanza forestal comunitaria, y busca ser 
replicable y adaptable a otras comunidades de la cuenca del río Domingodó, en 
el municipio de Carmen del Darién, Chocó.

El modelo se desarrolla conforme a los lineamientos del Fondo Acción, los 
cuales se estructuran en cinco momentos: Conocer, Entender, Proponer, 
Documentar y Evaluar. Estos momentos permiten comprender la complejidad 
del territorio, organizar el proceso de manejo forestal y fortalecer capacidades 
para su sostenibilidad y replicabilidad.

Momento 1. Conocer
Descripción general de la iniciativa forestal

¿Quién es Forestales Darién S.A.S.?
Forestales Darién S.A.S. es una empresa forestal comunitaria dedicada al 
desarrollo social, ambiental y económico del territorio, así como al fortaleci-
miento de las tradiciones ancestrales, étnicas y culturales de las comunidades 
que lo habitan.

La empresa promueve el aprovechamiento, la transformación y la comercia-
lización de madera legal bajo un modelo de manejo forestal sostenible, con 
enfoque en la generación de valor y el fortalecimiento de capacidades de los 
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miembros de los Consejos Comunitarios. Este modelo garantiza un consumo 
razonable de los recursos del bosque, en concordancia con los valores ambien-
tales, socioculturales y económicos del territorio, así como con sus prácticas 
futuras, mediante ciclos de intervención que respetan la capacidad de regene-
ración natural del ecosistema.

Forestales Darién cuenta con un Plan de Manejo Forestal (PMF) que abarca 
9.000 hectáreas de bosque natural. En particular, para la zona de Domingodó se 
autorizan 2.000 hectáreas mediante la Resolución 0314 del 8 de mayo de 2023, 
emitida por la Corporación Autónoma Regional para el Desarrollo Sostenible del 
Chocó (Codechocó). En esta unidad se ha realizado un aprovechamiento fores-
tal de bajo impacto, con un volumen total de 78,9 m³ de la siguiente especie:

	‣ Choiba (Dipteryx spp.)

Adicionalmente, se cuenta con la aprobación para el aprovechamiento de las 
siguientes especies:

	‣ Amargo (Vatairea sp.)
	‣ Caracolí (Anacardium excelsum)
	‣ Higuerón (Ficus glabrata)
	‣ Olleto (Lecythis tuyrana)
	‣ Pantano (Hyeronima chocoensis)
	‣ Sandé (Brosimum utile)

¿Dónde están ubicados?
La iniciativa se localiza en el Pacífico norte colombiano, en el municipio de 
Carmen del Darién, departamento del Chocó, específicamente en la región del 
Darién chocoano, en la parte baja del río Atrato, corregimiento de Domingodó
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Imagen 4. Mapa de la ubicación de Forestales Darién SAS.

Momento 2. Entender
¿Cómo se conforma la iniciativa Forestales Darién?
Forestales Darién es una empresa comunitaria constituida como una estra-
tegia para el fortalecimiento de los medios de vida locales, creada en el año 
2020 en el marco del proyecto REDD+ CDD, durante la ejecución del programa 
Páramos y Bosques, financiado por USAID. Esta iniciativa surge a partir de 
la implementación de dos fases del proyecto de Manejo Forestal Sostenible, 
orientado al aprovechamiento responsable de los recursos forestales.
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El objetivo principal de Forestales Darién es promover el aprovechamiento 
forestal planificado y sostenible, mediante la adopción de tecnologías que 
optimicen los procesos productivos, mejoren las condiciones de trabajo y la 
calidad de vida de los aserradores, y contribuyan a la generación de empleo 
digno, estable y ambientalmente responsable dentro de la comunidad. En el 
desarrollo del proyecto se fortalecieron capacidades técnicas y organizativas 
en los siguientes componentes clave:

	‣ Inventarios forestales
	‣ Sistemas de trazabilidad forestal
	‣ Transformación y aprovechamiento de la madera
	‣ Gestión y trámite de permisos de bajo impacto ante Codechocó

En el año 2021, Forestales Darién formalizó su constitución legal, consolidán-
dose como una organización comunitaria que actualmente integra a más de 
2.967 familias y gestiona de manera sostenible más de 9.000 hectáreas de 
territorio, bajo criterios técnicos, ambientales y sociales alineados con los prin-
cipios del manejo forestal sostenible.

Momento 3. Proponer
Propósito del modelo de intervención
La empresa Forestales Darién tiene como propósito consolidarse como una orga-
nización comunitaria líder en la restauración del bosque y en el aprovechamiento 
sostenible de maderas provenientes de bosques nativos y sistemas agroforesta-
les. Su accionar se fundamenta en un manejo forestal selectivo, legal y respon-
sable, orientado a minimizar los impactos ambientales, reducir el desperdicio y 
garantizar la oferta de productos maderables y no maderables de alta calidad.

De manera complementaria, busca fortalecerse como una empresa comunita-
ria transformadora, con capacidad para llevar sus productos al consumidor fi-
nal, generando valor agregado, dinamizando la economía rural y contribuyendo 
al desarrollo social, económico y ambiental de las comunidades del territorio.
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Enfoques y principios
Enfoque territorial
La empresa Forestales Darién implementa un enfoque territorial de manejo 
forestal sostenible basado en el conocimiento local, las dinámicas productivas 
y la conservación estratégica de las franjas hídricas. Este enfoque reconoce la 
interrelación entre bosque, producción agrícola y bienestar comunitario.

Enfoque socioambiental comunitario
El modelo de intervención se desarrolla a partir del reconocimiento y fortaleci-
miento del liderazgo comunitario existente en la empresa forestal, promovien-
do la participación activa y equitativa de mujeres y jóvenes en todas las etapas 
del proceso. Las decisiones se adoptan de manera colectiva, garantizando que 
la gestión forestal responda a las realidades, capacidades y a la visión de de-
sarrollo comunitario.

Principios orientadores
	‣ Legalidad y trazabilidad en toda la cadena forestal.
	‣ Aprovechamiento de impacto reducido como estándar mínimo de 

intervención.
	‣ Protección del recurso hídrico y restauración ecológica.
	‣ Economía forestal justa con generación de valor agregado.
	‣ Aprendizaje continuo, adaptación y mejora permanente del modelo.

Momento 4. Documentar
Problema que atiende el modelo
El modelo de intervención responde a problemáticas estructurales del territo-
rio, entre las que se destacan:

	‣ Alta deforestación histórica asociada a la expansión de la frontera agrícola.
	‣ Predominio del mercado de madera ilegal, que desincentiva prácticas 

sostenibles.
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	‣ Estigmatización de las comunidades vinculadas al uso del bosque.
	‣ Complejidad de los trámites ante Codechocó para la obtención de permi-

sos de aprovechamiento forestal.
El modelo se plantea como una solución demostrativa y escalable que eviden-
cia que la forestería comunitaria puede revertir la deforestación, mejorar los 
medios de vida de las comunidades y fortalecer la gobernanza territorial.

Modelo de intervención
El modelo se estructura en tres componentes integrados con la lógica metodo-
lógica del Fondo Acción:

	‣ Jurídico
	‣ Administrativo
	‣ Técnico

Organización comunitaria y gobernanza
La estructura organizativa incluye:

	‣ Asamblea General como máxima instancia de decisión.
	‣ Junta Directiva conformada por presidente o representante legal, vicepresi-

dente, secretaria, tesorero y vocal.
	‣ Fiscal encargado de velar por la transparencia de los procesos y proyectos.
	‣ Comités operativos: Comité de Gestión y Control Social.
	‣ Comité de Gestión y Control Forestal y de Equipos.
	‣ Comité de Gestión y Control de Mercados.

Planificación forestal sostenible
Basada en el Plan de Manejo Forestal (PMF) autorizado por Codechocó, 
contempla:
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	‣ Inventario forestal al 100 % en sistemas agroforestales y parcelas de bos-
que natural.

	‣ Zonificación de áreas productoras y protectoras.
	‣ Diseño de la UCA.
	‣ Estrategias de permanencia, regeneración natural y monitoreo del bosque.

Componente jurídico
Este componente articula los trámites y obligaciones ante Codechocó para 
garantizar la legalidad y la trazabilidad.

	‣ Trámites iniciales:
	‣ Solicitud y radicación del permiso de aprovechamiento forestal.
	‣ Presentación del PMF y anexos técnicos.
	‣ Actualización de documentación legal y predial.
	‣ Gestión durante la ejecución:
	‣ Radicación de oficios de inicio.
	‣ Solicitud y expedición de salvoconductos.
	‣ Trámite de prórrogas cuando aplique.
	‣ Presentación de informes semestrales de volúmenes aprovechados.

Componente administrativo
El componente reúne los trámites, obligaciones y gestiones que Forestales 
Darién debe realizar ante Codechocó para garantizar un aprovechamiento legal 
y trazable.

Trámites iniciales
	‣ Solicitud y radicación del Permiso de Aprovechamiento Forestal.
	‣ Entrega del PMF con sus anexos técnicos.
	‣ Actualización de documentos exigidos por la autoridad (certificado de exis-

tencia y representación legal, identificación del predio, mapas, entre otros).
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Gestión durante la ejecución
	‣ Radicación de oficios de inicio de aprovechamiento.
	‣ Solicitud y expedición de salvoconductos para la movilización de la madera.
	‣ Trámite de prórrogas de la resolución aprobada cuando aplique.
	‣ Reporte de informes semestrales con los inventarios aprovechados y volú-

menes extraídos.

Administración operativa
	‣ Pago de transporte, herramientas, mano de obra y seguridad social, cuan-

do aplique.
	‣ Control interno de inventarios de madera, insumos y equipos.
	‣ Coordinación del personal para actividades de corte, extracción o 

transformación.

Aspecto administrativo
Este componente organiza la operación interna, los requerimientos institucio-
nales y el funcionamiento administrativo del proyecto.

Formalidad institucional
	‣ Renovación anual del registro en Cámara de Comercio.
	‣ Actualización del Registro Único Tributario (RUT) y documentos internos.
	‣ Manejo de libros contables, actas de la Junta Directiva y asambleas.

Gestión interna del proyecto
	‣ Elaboración y radicación de informes mensuales y narrativos del Convenio 

143 de 2023 con Fondo Acción, con el reporte de las acciones implemen-
tadas en el marco del PMF y la correspondiente legalización financiera de 
los recursos.

	‣ Archivo técnico del proyecto: parcelas, mapas, fichas de campo y reportes 
de volumen.
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Aspecto técnico
Este eje recoge las acciones prácticas que la empresa realiza en campo y que 
constituyen el corazón del modelo de intervención.

Componente de aprovechamiento forestal de impacto reducido (AIR)
Incluye prácticas como:

	‣ Identificación, marcación y georreferenciación de los árboles a aprovechar, 
conforme al PMF y a los permisos otorgados por Codechocó.

	‣ Realización del ahuyentamiento de fauna previo a la tala.
	‣ Ejecución de la tala con motosierra, aplicando técnicas de tala dirigida y de 

impacto reducido.
	‣ Uso de sogas y direccionales para orientar la caída del árbol de manera 

segura.

Con el objetivo de minimizar los daños al bosque, reducir riesgos para el perso-
nal y garantizar la legalidad y calidad del proceso.

Componente de extracción y transporte menor
La empresa forestal lo realiza de la siguiente manera:

La extracción de las trozas desde el punto de corte se realiza mediante paleteo 
manual, utilizando mano de obra local y, cuando las condiciones del terreno 
lo permiten, el apoyo de bestias de carga (arreos). Este método prioriza el 
bajo impacto ambiental, ya que evita el uso de maquinaria pesada, reduce la 
compactación del suelo y minimiza los daños a la regeneración natural y a la 
estructura del bosque.

En aquellos predios con acceso directo a cuerpos de agua navegables, se im-
plementa adicionalmente la extracción y movilización por medio fluvial, aprove-
chando el cauce del río como vía natural de transporte. Este sistema permite el 
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desplazamiento controlado de las trozas mediante paleteo y conducción fluvial, 
reduciendo significativamente la apertura de caminos, los costos logísticos y 
los impactos sobre el suelo. La operación fluvial se realiza bajo criterios de se-
guridad, control y legalidad, garantizando la protección de las riberas, el respeto 
por las franjas hídricas y el cumplimiento de los permisos y salvoconductos 
emitidos por la autoridad ambiental competente.

Con el objetivo de reducir costos, evitar la compactación del suelo y cumplir 
con los estándares de bajo impacto.

Componente de transformación
La empresa forestal lo realiza de la siguiente manera:

	‣ La transformación de la madera se realiza en bloque en el sitio de acopio.
	‣ Se dimensiona, clasifica y selecciona el material según la demanda.

Componente de comercialización
La empresa forestal lo realiza de la siguiente manera:

	‣ La comercialización se realiza mediante la venta de madera en bloque o 
aserrada, según las necesidades del mercado.

	‣ La oferta se dirige a compradores locales y regionales.
	‣ Toda la movilización de la madera se hace con salvoconductos emitidos 

por Codechocó, garantizando la trazabilidad y la legalidad.
	‣ Esto permite acceder a mercados formales y dinamiza la economía local y 

comunitaria.

Restauración, fauna y residuos
La empresa forestal lo realiza de la siguiente manera:

	‣ Enriquecimiento o dispersión de semillas.
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	‣ Introducción de brinzales y latizales.
	‣ Ahuyentamiento preventivo de fauna.
	‣ Rescate eventual y relocalización de fauna y flora.
	‣ Manejo diferenciado de residuos: aprovechables, no aprovechables y 

peligrosos.
	‣ Disposición adecuada de los residuos.

Aspecto social
El componente social del modelo integra los avances, procesos y capacidades 
desarrolladas por la comunidad en torno al manejo forestal sostenible, desta-
cando la participación activa de las familias, el fortalecimiento organizativo y la 
gobernanza comunitaria del territorio.

Sensibilización, participación y acuerdos comunitarios
Esta fase inicial sienta las bases sociales del modelo, promoviendo la con-
fianza, el sentido de pertenencia y la apropiación del proceso por parte de las 
familias asociadas. Sus acciones incluyen:

	‣ Reuniones de asamblea para socializar el MFS y sus impactos a corto, 
mediano y largo plazo.

	‣ Identificación y vinculación de actores clave: líderes, mujeres y jóvenes.
	‣ Socialización de beneficios (empleo, conservación, legalidad) y riesgos 

(procesos administrativos, exposición a mercados, carga laboral).
	‣ Construcción de acuerdos comunitarios, estatutos internos y compromi-

sos de conservación.
	‣ Elaboración participativa del reglamento de aprovechamiento y de los 

acuerdos forestales comunitarios.

Diagnóstico socioambiental y territorial participativo
El diagnóstico integra la mirada técnica y comunitaria para orientar las decisio-
nes del manejo forestal:
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	‣ Caracterización biofísica: suelos, pendientes, cuerpos de agua y coberturas 
boscosas.

	‣ Mapeo social y productivo: distribución de predios, conflictos, expectativas 
y usos actuales del suelo.

	‣ Recuperación de la historia forestal y productiva del territorio.
	‣ Identificación de riesgos ambientales y zonas de especial protección.
	‣ Validación comunitaria del diagnóstico para garantizar la apropiación y 

precisión de la empresa forestal.

La evaluación de Fortalecimiento de Capacidades (FoCo) aplicada a la organi-
zación Forestales Darién permitió identificar que, aunque se trata de una inicia-
tiva forestal con un importante potencial para consolidar un modelo sólido de 
manejo sostenible, presenta debilidades significativas en áreas clave como la 
legal, financiera, comercial, técnica misional, relaciones y comunicaciones, así 
como en el componente de desarrollo humano. Para atender estas necesida-
des, se formuló un plan de acción que contempla la gestión de capacitaciones 
dirigidas a los asociados y a la Junta Directiva, con el fin de fortalecer capaci-
dades internas, dejar instalada la experticia necesaria para la gestión forestal 
y mejorar el desempeño organizativo. A su vez, se definió la importancia de 
establecer roles de trabajo más claros e impulsar la inclusión de jóvenes dentro 
de la empresa forestal, garantizando el relevo generacional y la sostenibilidad 
futura de la iniciativa.

Actualmente, la herramienta FoCo se encuentra en proceso de actualización para 
determinar los avances alcanzados por la organización y evaluar si las acciones 
implementadas han contribuido a superar las debilidades identificadas. Esta 
herramienta también permite explorar nuevas oportunidades de crecimiento y 
diseñar estrategias que impulsen el desarrollo de la empresa comunitaria. Es im-
portante destacar que Forestales Darién cuenta con un valor agregado significati-
vo: la producción de artesanías como parte de su oferta, lo que fortalece su iden-
tidad cultural, diversifica sus líneas de negocio y le permite acceder a mercados 



65

Modelo de intervenc ión en manejo forestal  sosten ible a través de forester ía  comunitar ia

diferenciados y con mayor potencial de rentabilidad. Este componente artesanal 
no solo amplía las oportunidades comerciales, sino que también representa un 
elemento clave de fortalecimiento económico y social para la organización.

No obstante, la evaluación identificó un reto prioritario: la presencia de conflic-
tos internos que afectan el adecuado funcionamiento de la empresa forestal. 
Resolver estas tensiones es fundamental para mejorar la gobernanza inter-
na, restablecer la confianza y garantizar que Forestales Darién pueda avan-
zar de manera cohesionada hacia el fortalecimiento de su iniciativa forestal 
comunitaria.

Fortalecimiento de capacidades comunitarias
El proceso ha permitido consolidar conocimientos y habilidades dentro de la 
empresa forestal:

	‣ 40 familias fortalecidas en manejo forestal sostenible, trazabilidad y co-
mercialización legal.

	‣ Formación continua en seguridad en tala, medición forestal, normativa 
ambiental y transformación primaria.

	‣ Desarrollo de capacidades administrativas, operativas y organizativas que 
fortalecen la gestión de la empresa forestal.

Gobernanza forestal comunitaria
Se ha consolidado una estructura interna que promueve la participación y la 
toma de decisiones colectivas:

	‣ 15 líderes (hombres y mujeres) formados en gobernanza, gestión territorial 
y legalidad forestal.

	‣ Mecanismos internos fortalecidos: comités, reglamentos, actas y asambleas.
	‣ Participación activa en espacios institucionales con Codechocó, Fondo 

Acción y otros actores aliados.
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Impacto social general
Los beneficios sociales del modelo se reflejan en el territorio y en las dinámicas 
comunitarias:

	‣ Más de 35 empleos directos generados en actividades forestales: produc-
tores, arrieros, aserradores, cargadores y personal logístico.

	‣ Fortalecimiento del sentido de pertenencia y de la visión del bosque como 
patrimonio comunitario.

Componente económico
El aspecto económico del modelo describe la dinámica productiva, los in-
gresos generados y la contribución del manejo forestal a la economía de la 
empresa forestal.

Generación de ingresos para las familias asociadas
	‣ Ingresos significativos para las familias y para la sostenibilidad de la em-

presa forestal.
	‣ Reducción de la intermediación y mejoramiento en la negociación con 

compradores locales, regionales y aliados comerciales.

Dinamización de la economía local
	‣ Contratación de mano de obra local y prestación de servicios asociados al 

aprovechamiento y la transformación.

Monitoreo, evaluación y mejora continua
Para la empresa forestal, este componente incluye el monitoreo de fauna (cá-
maras trampa), flora (parcelas permanentes), aprovechamiento forestal y des-
empeño organizacional, permitiendo ajustes adaptativos basados en evidencia.
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Momento 5. Evaluar
Resultados del modelo

	‣ Aprovechamiento forestal legal y de impacto reducido.
	‣ Conservación de más de 9.000 ha de bosque natural.
	‣ Incremento en ingresos comunitarios por comercialización legal.
	‣ Mejor gobernanza forestal y fortalecimiento de capacidades locales.
	‣ Sostenibilidad económica de la cadena maderable.

Aprovechamiento forestal legal y de bajo impacto
La empresa forestal logró implementar un aprovechamiento forestal comple-
tamente legal, cumpliendo con los permisos y lineamientos de Codechocó. Las 
prácticas de Aprovechamiento de Impacto Reducido (AIR) permitieron minimi-
zar los daños al bosque, mejorar la seguridad y garantizar la trazabilidad.

Conservación efectiva del bosque
El modelo contribuyó a la conservación de más de 9.000 hectáreas de bosque 
natural, fortaleciendo la protección hídrica, la biodiversidad y la conectividad 
ecológica en el territorio.

Incremento en los ingresos comunitarios
La movilización y comercialización legal de madera permitió generar ingresos 
para las familias asociadas y mejorar la sostenibilidad financiera de Forestales 
Darién, reduciendo la intermediación y abriendo el acceso a mercados formales.

Fortalecimiento de la gobernanza forestal comunitaria
Forestales Darién fortaleció su estructura organizativa mediante comités, 
asambleas, reglamentos y una participación activa de mujeres, jóvenes y líde-
res comunitarios, consolidando una gobernanza sólida y participativa.

Capacidades locales fortalecidas
Las familias asociadas adquirieron conocimientos en:
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	‣ Inventario forestal
	‣ Trazabilidad
	‣ Transformación primaria
	‣ Tala segura
	‣ Procesos administrativos, jurídicos y organizativos

Dinamización de la economía local
La empresa forestal generó empleo rural (más de 35 empleos directos).

Modelo replicable
La experiencia de Forestales Darién demuestra que la forestería comunitaria es 
viable y escalable, siempre que exista:

	‣ Organización local
	‣ Acompañamiento técnico
	‣ Enfoque de conservación
	‣ Fortalecimiento institucional

Sostenibilidad del modelo
Se sostiene mediante cuatro pilares:

	‣ Sostenibilidad ecológica: conservación, regeneración, AIR y monitoreo.
	‣ Sostenibilidad económica: empleabilidad y venta de productos maderables 

legales.
	‣ Sostenibilidad social: gobernanza forestal comunitaria, equidad de género, 

liderazgo juvenil y relevo generacional.
	‣ Sostenibilidad institucional: alianzas, convenios y fortalecimiento organiza-

cional y comunitario.

Recomendaciones para la replicación del modelo
	‣ Iniciar en territorios con liderazgo comunitario sólido.
	‣ Desarrollar procesos piloto antes de la expansión.
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	‣ Priorizar el aprendizaje colectivo y la documentación.
	‣ Vincular a la juventud como dinamizadora del proceso, fortaleciendo el 

relevo generacional.
	‣ Asegurar acompañamiento técnico continuo mediante organizaciones 

aliadas y/o recursos propios.
	‣ Incluir un enfoque financiero y organizacional desde el inicio.

Conclusiones
El modelo de intervención demuestra que la forestería comunitaria es una al-
ternativa viable, sostenible y legal, capaz de generar ingresos dignos y estables 
para las comunidades, al tiempo que promueve la conservación y el uso res-
ponsable de los recursos forestales.

Forestales Darién logró fortalecer su gobernanza interna, consolidando proce-
sos de participación comunitaria, toma de decisiones colectivas y estructuras 
organizativas sólidas que garantizan la transparencia, la corresponsabilidad y 
la sostenibilidad del modelo.

La implementación de prácticas de manejo forestal de impacto reducido per-
mitió realizar el aprovechamiento del bosque sin comprometer su capacidad 
de regeneración, la biodiversidad ni los servicios ecosistémicos, asegurando la 
permanencia del recurso en el largo plazo.

La trazabilidad forestal y el cumplimiento riguroso de los trámites ante la 
autoridad ambiental Codechocó garantizan la legalidad de toda la cadena de 
aprovechamiento y comercialización, fortaleciendo la confianza institucional y 
el acceso a mercados formales.

La empresa forestal avanzó de manera significativa en el fortalecimiento de 
capacidades técnicas, administrativas, organizativas y sociales, lo que asegura 
la continuidad operativa del modelo y su mejora progresiva mediante procesos 
de aprendizaje y adaptación.
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Modelo de intervención Asociación de Productores 
Agrosilvopastoriles Sostenibles de Abibe 
– ASPROABIBE

Introducción
El presente modelo de intervención para la Asociación de Productores 
Agrosilvopastoriles Sostenibles de Abibe – Asproabibe tiene como propósito 
orientar de manera integral las acciones técnicas, sociales, ambientales y orga-
nizacionales necesarias para consolidar una forestería comunitaria legal, soste-
nible e inclusiva. Este modelo se construye a partir del Plan de Manejo Forestal 
(PMF) del Núcleo Pacífico Norte, de la experiencia acumulada por la asociación y 
de los avances alcanzados en el marco del Convenio 146 de 2023, integrando ele-
mentos que fortalecen la gestión local del bosque y promueven su conservación.

Su desarrollo se basa en los lineamientos del Fondo Acción, cuyo enfoque me-
todológico permite avanzar desde el conocimiento del territorio hasta la eva-
luación de resultados, articulando cinco momentos clave: Conocer, Entender, 
Proponer, Documentar y Evaluar. Esta estructura facilita la comprensión de la 
dinámica socioambiental de la región, el ordenamiento del proceso de manejo 
forestal y el fortalecimiento de las capacidades comunitarias para asegurar la 
sostenibilidad, la transparencia y la replicabilidad de las actividades. Asimismo, 
incorpora los principios orientadores del Fondo Acción, enfocados en promover 
la gobernanza y la legalidad en los aprovechamientos, el fortalecimiento técni-
co y empresarial, el manejo forestal con enfoque de persistencia y el impulso 
de cadenas de valor basadas en la transparencia y la trazabilidad.
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Momento 1. Conocer
Descripción general de la Iniciativa Forestal

¿Quién es Asproabibe?
Asproabibe es una asociación comunitaria conformada actualmente por 24 
familias, equivalente a 24 asociados (19 hombres y 5 mujeres), propietarios de 
36 predios ubicados en la Serranía de Abibe. Opera en un territorio forestal con 
vocación productiva aprobado por Corpourabá, donde ha desarrollado proce-
sos de gobernanza forestal desde 2019.

La asociación cuenta con dos permisos de aprovechamiento forestal:

	‣ Núcleo Churidó: 472,82 ha — Volumen bruto autorizado: 1.266,09 m³. 
Especies autorizadas: caracolí, higuerón, cedro, roble, melina y teca.

	‣ Núcleo La Esperanza 1 y 2: 209,1 ha — Volumen bruto autorizado: 1.008 
m³. Especies autorizadas: cedro, roble y teca.

En total, Asproabibe administra 681,92 ha bajo permiso, donde implementa un 
modelo de aprovechamiento sostenible con enfoque de persistencia, trazabili-
dad y bajo impacto.

¿Dónde están ubicados?
La asociación tiene presencia en nueve veredas distribuidas en los corregi-
mientos de San José de Apartadó, Churidó y El Reposo, en el municipio de 
Apartadó (Antioquia). Esta zona forma parte de la cuenca del río León.
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Imagen 1. Mapa de la ubicación de los predios de Asproabibe. 

Momento 2. Entender
¿Cómo se conforma la iniciativa forestal?
Asproabibe es una asociación conformada formalmente en el año 2020, inte-
grada por 36 familias ubicadas en nueve (9) veredas de los corregimientos de 
San José de Apartadó, Churidó y El Reposo (Apartadó, Antioquia). Su origen 
surge del proceso de Gobernanza Forestal liderado por World Wildlife Fund 
(WWF), Corpourabá y el Fondo Colombia Sostenible (FCS), durante el cual se 
formularon inventarios, planes de manejo y se promovió la asociatividad comu-
nitaria en el Núcleo Pacífico Norte.



73

Modelo de intervenc ión en manejo forestal  sosten ible a través de forester ía  comunitar ia

La asociación cuenta con autorización de aprovechamiento forestal para más 
de 680 ha y 2.274 m³ de madera bajo un enfoque de persistencia, amparado en 
las Resoluciones 0548 y 0438 de 2022.

Desde 2023, Asproabibe ejecuta con Fondo Acción el proyecto “Promoción de 
la Economía Forestal en apoyo a la lucha contra la deforestación”, mediante 
el Convenio 146 de 2023, cuyo objetivo es fortalecer la forestería comunitaria a 
través de la implementación del Plan de Manejo Forestal (PMF), la transforma-
ción y la comercialización de productos.

Momento 3. Proponer
Propósito del modelo de intervención
El propósito del modelo de intervención es consolidar una economía forestal 
comunitaria sostenible que genere ingresos, conserve el bosque, mejore la ca-
lidad de vida de los asociados y fortalezca la gobernanza territorial.

El modelo busca:

	‣ • Operar un aprovechamiento forestal legal y de bajo impacto.
	‣ • Aumentar la productividad y eficiencia del proceso operativo.
	‣ • Garantizar la trazabilidad y el cumplimiento normativo.
	‣ • Promover la inclusión social y la distribución equitativa de beneficios.
	‣ • Incrementar la capacidad empresarial de Asproabibe.

Enfoques y principios
Enfoque territorial
La Asociación implementa un enfoque territorial de manejo forestal sostenible 
basado en el conocimiento local, las dinámicas productivas campesinas y la 
conservación de las franjas hídricas y las zonas de amortiguación de la Serranía 
de Abibe. El área de 681,92 hectáreas se encuentra bajo un PMF y cuenta con 
aptitud forestal definida por la autoridad ambiental, conformada por bosques 
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naturales en distintas fases sucesionales donde se han identificado y autorizado 
especies comerciales. Asimismo, el territorio está zonificado de acuerdo con el 
PMF, estableciendo áreas destinadas a producción, protección y restauración, lo 
que permite orientar de manera integral las actividades de manejo y conservación.

Enfoque socioambiental comunitario
El proceso de intervención se basa en el fortalecimiento del liderazgo cam-
pesino de Asproabibe, con una participación activa de mujeres y jóvenes en 
las actividades productivas y en la toma colectiva de decisiones. La gestión 
forestal se desarrolla sobre propiedad privada comunitaria distribuida en 36 
predios, apoyada en acuerdos comunitarios y un control social permanente, lo 
que garantiza que las acciones socioambientales respondan a las realidades, 
capacidades y visión de la comunidad.

Principios orientadores
	‣ Persistencia del bosque y regeneración natural.
	‣ Trazabilidad forestal.
	‣ Transparencia administrativa.
	‣ Beneficios equitativos.
	‣ Inclusión y participación.
	‣ Conservación y restauración.

Momento 4. Documentar
Problema que atiende el modelo
El modelo responde a problemáticas estructurales del territorio:

	‣ Aprovechamientos ilegales y presión sobre el bosque.
	‣ Débil capacidad comunitaria para la gestión legal del recurso.
	‣ Baja transformación y valor agregado en origen.
	‣ Escasa articulación entre productores y compradores formales.
	‣ Falta de oportunidades económicas rurales.
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Modelo de intervención
A continuación, se presenta el modelo estructurado en tres componentes: jurí-
dico, administrativo y técnico, integrados dentro de la lógica metodológica del 
Fondo Acción.

Aspecto: Organización comunitaria y gobernanza
Se fortalecen:

	‣ Asamblea y Junta Directiva.
	‣ Comités operativos.
	‣ Reglamento forestal interno.
	‣ Protocolos de seguridad, trazabilidad y operación técnica.
	‣ Participación de ocho (8) líderes y lideresas formados en gobernanza.
	‣ Empoderamiento de dos (2) actores institucionales clave (Corpourabá y 

Asproabibe).

Planificación forestal sostenible
Basada en PMF autorizado por Corpourabá.

	‣ Planeación basada en Unidades de Corta Anual, índices de corta y DMC.
	‣ Inventario forestal y actualización por núcleos.
	‣ Priorización de áreas según:

– Disponibilidad de especies.
– Estado sucesional.
– Accesibilidad.
– Niveles de regeneración.

	‣ Selección de árboles:
– Aprovechables.
– Semilleros.
– De protección.
– De conservación hídrica.
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Aspecto jurídico
El componente reúne los trámites, obligaciones y gestiones que Asproabibe 
debe realizar ante la Corporación para el Desarrollo Sostenible del Urabá – 
Corpourabá para garantizar un aprovechamiento legal y trazable.

Trámites iniciales
	‣ Revisión y vigencia de las Resoluciones 0438 y 0548 de 2022.
	‣ Reportes semestrales a Corpourabá.

Gestión durante la ejecución
	‣ Salvoconductos de movilización: 12 solicitados para transportar 200 m³ de 

madera legal.
	‣ Registros de cubicación, marcación y transporte.
	‣ Cumplimiento del Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS) del Fondo 

Acción.

Aspecto administrativo
Este componente organiza la operación interna, los requerimientos institucio-
nales y el funcionamiento administrativo del proyecto.

Formalidad institucional
	‣ Renovación anual del registro en Cámara de Comercio.
	‣ Actualización del RUT y documentos internos.
	‣ Manejo de libros contables, actas de Junta Directiva y asambleas.

Gestión interna del proyecto
	‣ Consolidación de bases de datos de producción, costos y rendimientos.
	‣ Control de inventarios de herramientas, combustibles y equipos.

Administración operativa
	‣ Operación del Lucas Mill en campo.
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	‣ Contratación de servicios de extracción y transporte.
	‣ Supervisión técnica por comités internos.

Aspecto técnico
Este eje recoge las acciones prácticas que la asociación desarrolla en campo y 
que constituyen el corazón del modelo de intervención.

Componente de aprovechamiento forestal de impacto reducido (AIR)
Implementado en:

	‣ 652,02 ha manejadas bajo UCA, con 595 individuos aprovechados.
	‣ Prácticas AIR incluyeron:

– Troceo en campo para optimizar la extracción.
– Protección de la regeneración.
– Control de la dirección de caída.
– Manejo de pendientes altas.

	‣ Del aprovechamiento se obtuvieron:
– 2.370 trozas.
– Volúmenes brutos: 210,81 m³.
– Volumen elaborado: 174,34 m³.

Componente de extracción y transporte menor
La iniciativa lo realiza de la siguiente manera:

	‣ Uso de winche y garrucha de baja altura para reducir la erosión.
	‣ Establecimiento de caminos forestales temporales según PMF.
	‣ Extracción por tramo corto hasta patios secundarios.

Componente de transformación
La iniciativa lo realiza de la siguiente manera:
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	‣ Operación del Lucas Mill para la producción de tablas, tablones, vigas y 
bloques, con control de rendimientos y espesores.

	‣ Clasificación según defectos, humedad, especie y destino comercial.

Componente de comercialización
La iniciativa fortalece la comercialización forestal mediante la venta directa 
a carpinterías, ferreterías y proyectos constructivos regionales, reduciendo 
la intermediación y mejorando la competitividad del producto local. Para ello, 
Asproabibe realiza un análisis de costos reales, incluyendo el rendimiento por 
especie, los costos de operación por árbol y el margen de utilidad por produc-
to, lo que orienta decisiones más precisas y sostenibles. En este proceso, la 
Asociación ha logrado la venta de 80 m³ de madera, gestionados a través de 
12 salvoconductos legales, lo que facilita el acceso a mercados formales y 
dinamiza la economía local y comunitaria.

Restauración, fauna y residuos
La iniciativa lo realiza de la siguiente manera:

	‣ Restauración de 4,75 ha con 1.000 plántulas nativas.
	‣ Protección del drenaje y rondas hídricas.
	‣ Control de residuos:

– Aceites usados, filtros y envases.
– Disposición conforme al SGAS.

Aspecto social
El componente social del modelo integra los avances, procesos y capacidades 
desarrolladas por la comunidad en torno al manejo forestal sostenible, desta-
cando la participación activa de las familias, el fortalecimiento organizativo y la 
gobernanza comunitaria del territorio.
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Sensibilización, participación y acuerdos comunitarios
Esta fase inicial sienta las bases sociales del modelo, promoviendo la con-
fianza, el sentido de pertenencia y la apropiación del proceso por parte de las 
familias asociadas. Sus acciones incluyen:

	‣ Talleres de socialización del PMF en nueve (9) veredas.
	‣ Acuerdos forestales que regulan roles, beneficios y obligaciones.

Diagnóstico socioambiental y territorial participativo
El diagnóstico integra la mirada técnica y comunitaria para orientar las decisio-
nes del manejo forestal:

	‣ Mapeo de conflictos, accesos, sistemas productivos y biodiversidad.
	‣ Identificación de presiones externas (tala ilegal, incendios, ganadería 

extensiva).

Fortalecimiento de capacidades comunitarias
El proceso ha permitido consolidar conocimientos y habilidades dentro de la 
asociación:

	‣ 26 personas formadas en medición forestal, seguridad en tala, manejo de 
herramientas, normativa ambiental, bodegaje y clasificación.

Gobernanza forestal comunitaria
Se ha consolidado una estructura interna que promueve la participación y la 
toma de decisiones colectivas:

	‣ Participación en comités locales e institucionales.
	‣ Relación activa con Corpourabá en procesos de control.
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La evaluación de Fortalecimiento de Capacidades (FoCo) aplicada a la orga-
nización Asproabibe evidenció que, si bien se trata de una iniciativa forestal 
con avances importantes, presenta debilidades en áreas como la financiera, 
comercial, técnica operativa, desarrollo humano, relaciones y comunicacio-
nes. No obstante, se resalta su buen desempeño en los componentes legal y 
técnico misional, lo que refleja una adecuada gestión normativa y un manejo 
responsable del proceso forestal. En la última revisión, la herramienta permitió 
identificar claramente fortalezas y debilidades, facilitando la formulación de un 
plan de acción orientado a responder a las necesidades priorizadas. Entre las 
estrategias definidas se encuentran el fortalecimiento del trabajo en equipo, la 
mejora de la comunicación interna y la gestión de capacitaciones para los tra-
bajadores, con el objetivo de consolidar capacidades técnicas y organizativas.

Adicionalmente, el proceso de manejo forestal sostenible de Asproabibe cuenta 
con un valor agregado estratégico: la implementación del sistema silvopasto-
ril, el cual no solo representa un enfoque ambientalmente atractivo, sino que 
también se constituye como una alternativa de diversificación productiva y una 
oportunidad de acceso a nuevos mercados interesados en prácticas sostenibles 
y responsables. Este sistema amplía las posibilidades de comercialización y po-
siciona a la organización de manera favorable frente a esquemas de mercado 
diferenciados. En este sentido, se recomienda que la herramienta FoCo sea apli-
cada de manera periódica, ya que permite monitorear la evolución organizativa, 
identificar mejoras a lo largo del tiempo y ajustar estrategias que fortalezcan de 
forma continua la sostenibilidad y competitividad de la organización.

Impacto social general
Los beneficios sociales del modelo se reflejan en el territorio y en las dinámicas 
comunitarias:

	‣ 23 empleos dinamizados entre operarios, arrieros, transportistas, carpinte-
ros, comerciantes, ferreterías y bodegas, entre otros.



81

Modelo de intervenc ión en manejo forestal  sosten ible a través de forester ía  comunitar ia

	‣ Fortalecimiento del sentido de pertenencia y la visión del bosque como 
patrimonio comunitario.

Aspecto económico
El aspecto económico del modelo describe la dinámica productiva, los ingre-
sos generados y la contribución del manejo forestal a la economía campesina.

Generación de ingresos
	‣ Más de 80 m³ movilizados legalmente.
	‣ Incremento directo en los ingresos de las familias productoras.

Dinamización de la economía local
	‣ Reactivación de actividades de transporte, carpintería, ferretería y aserrío.
	‣ Contratación de servicios locales de extracción y transporte.

Monitoreo, evaluación y mejora continua
Monitoreo de fauna

	‣ Instalación de una cámara trampa en bosque persistente.
	‣ Registro de especies de fauna.

Monitoreo de flora
	‣ Seguimiento a semilleros marcados.
	‣ Evaluación de mortalidad y crecimiento de plántulas nativas.
	‣ Registros en el SGAS.

Momento 5. Evaluar
Resultados del modelo

	‣ Aprovechamiento forestal legal y de impacto reducido.
	‣ Conservación de más de 550 ha de bosque natural.
	‣ Incremento en ingresos comunitarios por comercialización legal.
	‣ Mejor gobernanza forestal y fortalecimiento de capacidades locales.
	‣ Sostenibilidad económica de la cadena maderable comunitaria.
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Aprovechamiento forestal legal y de bajo impacto
El modelo permitió consolidar un aprovechamiento forestal plenamente ajus-
tado a la normativa nacional y a los instrumentos de gestión aprobados para la 
iniciativa. Esto se evidencia en el cumplimiento sistemático de:

	‣ PMF del Núcleo Pacífico Norte, incluyendo la ejecución de actividades con-
forme a las UCA.

	‣ Identificación de árboles aprovechables, remanentes y semilleros, y la apli-
cación del Diámetro Mínimo de Corta (DMC) según especie.

	‣ Resoluciones 0438 y 0548 de 2022, que autorizan el volumen y las especies 
intervenibles bajo criterios de persistencia.

	‣ SGAS, con aplicación de protocolos operativos, registros de campo, plani-
llas de trazabilidad y medidas de mitigación.

	‣ Protocolos operativos y de supervisión de Corpourabá, con apego a las 
guías de AIR, verificación de trozado, cubicación, control de pendientes y 
protección de la regeneración natural.

Este enfoque permitió intervenir 595 individuos arbóreos bajo estándares de 
bajo impacto, generando 2.370 trozas y garantizando la persistencia del recur-
so en un área de 652,02 ha manejadas.

Conservación efectiva del bosque
La implementación del modelo fortaleció la conservación del paisaje forestal 
del territorio, con resultados ambientales verificables:

	‣ Restauración de 4,75 ha mediante la siembra de 1.000 plántulas nativas en 
áreas protectoras de fuentes hídricas y zonas degradadas.

	‣ Protección de rondas hídricas en las cuencas de los ríos León, Apartadó y 
Churidó, mediante la exclusión operativa de áreas sensibles, el respeto de 
las fajas protectoras y la no intervención de árboles clave para la estabili-
dad de taludes.
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	‣ Conservación de árboles semilleros seleccionados durante el censo fo-
restal para mantener la capacidad reproductiva de roble, cedro, caracolí e 
higuerón.

	‣ Protección de la fauna silvestre mediante la aplicación de protocolos, la 
instalación de cámaras trampa y el seguimiento comunitario a especies 
indicadoras.

Incremento en los ingresos comunitarios
La implementación del modelo derivó en beneficios económicos directos para 
las familias asociadas:

	‣ Mejores precios por venta directa, evitando la intermediación tradicional.
	‣ Incremento de ingresos por volumen comercializado, con la venta legal de 

80 m³ de madera dimensionada.
	‣ Optimización del rendimiento volumétrico, alcanzando 174,34 m³ de volu-

men elaborado a partir de 210,81 m³ brutos.
	‣ Ingresos comunitarios sostenidos derivados de la participación en activida-

des de tumba, extracción, transformación, transporte y comercialización.

Fortalecimiento de la gobernanza forestal comunitaria
El modelo consolidó estructuras internas de decisión, control y operación:

	‣ Fortalecimiento de la Asamblea y la Junta Directiva.
	‣ Funcionamiento de comités operativos.
	‣ Participación activa en procesos institucionales.
	‣ Empoderamiento de ocho (8) líderes comunitarios.

Capacidades locales fortalecidas
El modelo fortaleció competencias técnicas, organizativas y administrativas:

	‣ Formación técnica para 22 personas.
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	‣ Capacitación administrativa y contable.
	‣ Transferencia de capacidades tecnológicas.
	‣ Fortalecimiento del conocimiento normativo forestal.

Dinamización de la economía local
El modelo contribuyó al fortalecimiento de la economía local mediante:

	‣ Encadenamientos productivos.
	‣ Generación de empleo.
	‣ Aumento de la circulación económica.
	‣ Fortalecimiento de la industria local.

Modelo replicable
La experiencia demuestra que la forestería comunitaria es viable y escalable 
cuando existe:

	‣ Organización local.
	‣ Acompañamiento técnico.
	‣ Enfoque de conservación.
	‣ Fortalecimiento institucional.

Sostenibilidad del modelo
Se sostiene mediante cuatro pilares:

	‣ Sostenibilidad ecológica.
	‣ Sostenibilidad económica.
	‣ Sostenibilidad social.
	‣ Sostenibilidad institucional.
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Recomendaciones para la replicación del modelo
	‣ Mantener la actualización del PMF y las UCA.
	‣ Fortalecer el sistema de trazabilidad comunitaria.
	‣ Desarrollar productos con mayor valor agregado.
	‣ Escalar alianzas comerciales.
	‣ Continuar la restauración de áreas hídricas.
	‣ Replicar la formación técnica para nuevos integrantes.

Conclusiones
	‣ Asproabibe consolidó un manejo forestal legal y organizado, integrando 

aspectos técnicos, administrativos y comunitarios.
	‣ El modelo demuestra que la forestería comunitaria es viable y sostenible.
	‣ Se fortaleció la gobernanza interna y la relación institucional.
	‣ La actividad forestal generó ingresos estables y dinamizó la economía local.
	‣ Las capacidades técnicas y administrativas de los asociados se incrementaron.
	‣ La asociación avanzó en procesos de formalización y cumplimiento normativo.
	‣ El modelo es replicable y se consolida como referencia regional



86

Modelo de intervenc ión en manejo forestal  sosten ible a través de forester ía  comunitar ia

Esta publicación se realizó en  
el marco del proyecto Economía 
Forestal, ejecutado por Fondo 
Acción, financiado por el Fondo 
Colombia Sostenible a través 
de los gobiernos de Noruega, 
Suecia y Embajada de Suiza en 
Colombia bajo la administración 
fiduciaria del Banco 
Interamericano de Desarrollo. 
Apoya el Ministerio de Ambiente 
y Desarrollo Sostenible.


